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fieker Piliç, g›da ve lezzet denince akla gelen ilk

kurulufl haline gelmifl, sektörüne yön vererek

ilkleri baflarm›fl, markas›n› yurtd›fl›nda tan›tm›fl

ve sahip oldu¤u kalite bilincini toplumun tüm

kesimlerine yaym›fl dev bir aile olmakt›r.

Misyonumuz...
Köklü geçmifle sahip fieker Piliç ailesi, toplumun

de¤iflen gereksinimlerini göz önünde bulundurarak

piliç eti ve ürünlerini g›da güvenli¤i ilkelerine uygun

flekilde üreten, toplumsal fayda ve yaflam kalitesini

yükseltmeyi amaçlayan, insana ve çevreye duyarl›

bir kurulufltur.

Vizyonumuz...
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2009 y›l›nda logomuzla birlikte tüm kurumsal kimli¤imizi de¤ifltirdik. Haz›rl›k sürecimizi ve
lansman›m›z› ekibimizin ve bu de¤iflim ile ilgili birlikte çal›flt›¤›m›z ajanslar›m›z›n yo¤un çal›flmas›
sonucunda baflar›yla atlatt›k. Biz sonuçtan son derece memnun kald›k. Bugüne kadar
tüketicilerimizden ald›¤›m›z tepkiler de oldukça olumlu. Bu nedenle yapt›¤›m›z iflle tüm ekip
olarak gurur duyuyoruz. Sonuçta kötü geçen 2008den sonra 2009 y›l›nda hem kurumsal hem de
rakamsal olarak baflar›l› ifllere imza atm›fl olmaktan son derece memnunuz.

Biz kriz var diye “kafam›z› deve kuflu misali kuma gömmedik, bunun da ödülünü ald›k. Tabi
ald›¤›m›z sonuçlarla yetinmeyece¤iz. fiirketimizi ve markam›z› daha iyi noktalara tafl›mak için var
gücümüzle çal›fl›yoruz, çal›flmaya da devam edece¤iz. Çünkü 2010 y›l›nda da 2009’daki gibi hem
kurumsal hem de rakamsal olarak baflar›l› sonuçlar almak istiyoruz ve bunu baflaraca¤›m›za
inan›yoruz.

2008 y›l›nda bafllatt›¤›m›z kapasite art›rmaya yönelik yat›r›mlar›m›z› bu y›l tamamlayaca¤›z. Bu
da hem üretim hem de sat›fl rakamlar›m›za olumlu yans›yacak. 2010 y›l›nda kesimhane yat›r›m›m›z›n
devreye girmesiyle üretim kapasitemiz yüzde 40 artacak.

AB’ye ihracat vizesi alan ileri ifllenmifl urun grubumuzda da ciddi bir kapasite art›fl› olacak. 2009
sonu itibariyle 6 bin ton olan üretim kapasitemiz, yat›r›mlar›m›z›n tamamlanmas›yla 2010 y›l›nda
15 bin tona ulaflacak.

Yönetim Kurulu
Baflkan› ’n›n Mesaj › . . .
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Bu arada 2009 y›l›nda fieker olarak ihracatta önemli ad›mlar att›k. Irak pazar›yla hareketlenen
yurtd›fl› sat›fllar›m›z AB ülkelerine ihracat›n onunun aç›lmas›yla iyice artt›. Irak pazar›nda önemli
bir baflar›ya imza att›k. Brezilya gibi dünyan›n en büyük üreticilerinin at koflturdu¤u bir ülkede
kalite ve lezzetimizle k›sa zamanda çok iyi bir yer edindik. E¤er hükümetimiz de bize destek
verirse, Rusya pazar›nda h›zla etkinli¤imizi art›raca¤›m›za inan›yorum. Gecen y›l ihracat›m›z›
yüzde 78 gibi artt›rd›k. Yani Türkiye’nin ciddi bir piliç eti ihracatç›s› olabilece¤ini gösterdik.
Hükümetten alaca¤›m›z destekle ihracat rakamlar›n› çok daha yukar›lara çekece¤imize inan›yorum.
Çünkü sektörümüzde ciddi bir potansiyel var ve biz bu potansiyeli sonuna kadar kullanaca¤›z.

fieker Piliç olarak AB’ye ihracat yapan ilk iki firmadan biri olduk. fiu anda Almanya’n›n yan› s›ra
Türk nüfusun yo¤un oldu¤u ‹ngiltere, Fransa gibi AB ülkeleriyle de ciddi görüflmeler yap›yoruz.
Rusya’dan ihracat için on izin alan firmalardan biri olduk. fieker Piliç olarak 2009 y›l›nda Rusya’dan
vize alan alt› flirketten biriyiz. Çok yak›n gelecekte de Rusya’ya ihracata bafllayaca¤›z. Tabi bu
konuda daha yap›lacak ifller var. Biz de bunlar› yapmaya u¤rafl›yoruz. ‹lk önce Rusya’dan kendimize
bir partner bulmam›z gerekiyor. Rusya’ya da¤›t›m›n yap›lmas›, izlenilebilirli¤in ve bulunulabilirli¤in
art›r›lmas› için Rusya’daki ifl orta¤›m›z›n da güçlü olmas›n› istiyoruz ve bu konuda ciddi çal›flmalar
yap›yoruz.

Bu nedenle önümüzdeki y›l ve sonras›nda ihracat›m›z›n cirodaki pay›n›n çok h›zla artaca¤›na
inan›yoruz. 2009 sonu itibariyle yaklafl›k 7 milyon dolarl›k ihracat rakam›na ulaflt›k. 2010 sonunda
bu rakam› 10 milyon dolar seviyesine yükseltmeyi amaçl›yoruz. ‹ç pazarda da da¤›t›m a¤›m›z›
sürekli geniflletiyoruz. 2010 y›l›nda ‹stanbul’da dördüncü flubeyi açmay› planl›yoruz. Yerel ve
ulusal marketlerdeki bulunurlu¤umuz da sürekli olarak art›yor. Bu sayede 2010 y›l›ndan itibaren
tüketicilerimize çok daha yak›n olaca¤›z. Sonuçta da 2009 y›l›ndan daha verimli ve daha karl› bir
y›l bizi bekliyor olacak. Hedefimiz 2010 y›l› sonunda 350 milyon liral›k ciro rakam›na ulaflmak.
Yeni y›lda, yeni yüzümüzle, yeni baflar›lara imza atmak için var gücümüzle çal›fl›yoruz. Bunu da
sizlerden ald›¤›m›z güç ve destek ile baflaraca¤›m›za inan›yoruz.

Sonuç olarak flunu söyleyebilirim, ihracattaki olumlu ad›mlar, sektörümüzün dünya ligine tafl›yacak
ve dünya devleriyle rekabet edebilir hale getirecek, ancak iç pazar her zaman en önemli müflterimiz
olacak.

Ali Bor
Yönetim Kurulu Baflkanı
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Ruhper BOR
Yönetim Kurulu Üyesi

Yönetim Kurulu. . .

Ali BOR
Yönetim Kurulu Baflkan›

Osman BOR
Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›
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‹cra Heyeti . . .

Faz›l Özpolat
Denetim Kurulu Baflkan›

Arif Keskin
Canl› Faaliyetler Koordinatörü

Bar›fl Alpay
Kesim Tesisleri Koordinatörü

Av. Özkan Kabasakal
Hukuk Müflaviri

Fahir Tüzümet
Bayiler Direktörü

Ernur Zafer Karatekin
fiubeler Direktörü

Emel Piflken
Kurumsal ‹letiflim Müdürü

Ali Can
Muhasebe Müdürü

Fatma P›nar Gürsoy
Finans Müdürü

Haldun Tunca
Sat›nalma Müdürü

Ülkü K›l›ç
‹nsan Kaynaklar›-‹dari
ve Sosyal Hizmetler Müdürü

Mercan Öncel
Pazarlama Müdürü

Arif Suna
Pazarlama Müdürü

Ayhan Koldemir
Pazarlama Müdürü

Cihad Turan
Yem Tesisleri Müdürü

Recep Aksoy
Kuluçka Müdürü

Mehmet Batur
Broiler Üretim Müdürü

Mehmet Bildibay
Kesimhaneler Müdürü

Nezir Yel
‹leri ‹fllem Müdürü

Bayram Hadi Yolas›¤maz
Bilgi Teknolojileri Müdürü

Serdar Uygur
Yat›r›mlar ve Teknik Hizmetler Müdürü

Tevfik Sar›göl
Teknik Hizmetler Müdürü

Ersin Levent Esmer
Yönetim Sistemleri Ve Arge Müdürü

Özgür Kaplan
Planlama Lojistik Müdürü

Cavit Ayvaz
Genel Müdür

Elif Bor Bekdemir
Kurumsal Hizmetler Koordinatörü

Emre Bor
Genel Müdür Yard›mc›s›
(Kurumsal Ve Mali Hiz.)

Kaan Bor
Pazarlama Koordinatörü

Betül Demirel
Genel Müdür Yard›mc›s›

(Sat›fl Ve Pazarlama)

Hakan Bor
Sat›fl Koordinatörü
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51 y›ll›k köklü bir geçmifle sahip olan fieker, bugün 134 milyon TL’ye ulaflan aktif büyüklü¤üyle

Türkiye’nin beyaz et sektörünün öncü kurulufludur. fieker kuruldu¤u günden beri izledi¤i verimli,

karl› ve sürdürülebilir büyüme stratejisiyle faaliyet gösterdi¤i alanda Pazar pay›n› artt›rmaya

devam etmektedir. ‹novatif ürünler, müflteri odakl›l›k ve dinamik insan kayna¤›, fieker’in kurumsal

kimli¤inin ortaya koymas›ndaki temel faktörleri oluflturmaktad›r.

fieker, 2009 y›l›nda gelifltirdi¤i ve büyük bir k›sm›n› uygulamaya ald›¤› reorganization (yeniden

yap›lanma) projesiyle kurumsal kimli¤ini ön planda tutarak topluma ve müflterilerine en iyi

hizmeti vermeyi amaçlamaktad›r. Yine bu amaçla, global ekonomik krize ra¤men yat›r›mlar›nda

h›z kesmeyerek sürdürülebilir büyüme politikas›n› devam ettirmifltir.

Kurumsal  Prof i l . . .
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Hijyenik ürün sunumu...

fieker, yaklafl›k 1400 çal›flan›yla müflterilerinin
beyaz et ihtiyac›na cevap veriyor. Üretimini
entegre tesislerde yapan fieker, üretim
teknolojilerindeki geliflmeleri sürekli izleyerek
hem kaliteli hem de hijyenik ürünleri tüketime
sunuyor. Ürün takip sistemiyle de üretim
aflamalar›n› tüketicinin hizmetine sunuyor.

Güçlü ve yayg›n da¤›t›m a¤›...

fieker, toplam 12 flube ve 32 bayi ile ürünlerini
müflterilerine ulaflt›r›yor.  Bu amaçla alternatif
da¤›t›m kanallar›n› da kullanarak Edirne’den
Kars’a tüm raflarda bulunulurluk oran›n› artt›r›yor.

Yetkin ve güçlü yönetim...

Aile flirketi olmas›na karfl›l›k kurumsal yönetiflim
alan›ndaki en iyi uygulamalar› kendine örnek
alan fieker, sürdürülebilir verimlilik anlay›fl›
içerisinde güçlü ve sayg›n bir marka olarak öne
ç›k›yor.

Toplumun geliflimi için...

fieker, yapt›¤› üretim ile sektöre ve ülke
ekonomisine sa¤lad›¤› katk›lar›n yan› s›ra içinde
bulundu¤u topuma da katma de¤er sa¤lamay›
amaçl›yor. Bu hedefle gelifltirdi¤i sosyal
sorumluluk projeleriyle hem kurumsal misyonuna
verdi¤i önemi hem de sürdürülebilirlik
konusundaki duyarl›l›¤›n› yans›t›yor.

Yeni bir yüz...

1958’den bugüne neler de¤iflmedi?
Tutkumuz
‹lkelerimiz
De¤erlerimiz

1958’den bugüne neler de¤iflti?
Teknolojimiz
Ürün Çeflitlili¤imiz
Kapasitemiz

Yeni logomuz modern ve flirketimizin güçlü
kurumsal duruflunu yans›tacak flekilde tasarland›.
Logonun üstündeki mavi renk ve alt›ndaki yeflil
renk do¤al yaflam döngüsünü ve dengesini
yans›t›yor. Gökyüzü anlam›ndaki mavi renk
ufkumuzu, gelece¤imizi geliflmemizi simgelerken
Yeryüzü rengi yeflil de¤iflmeyen de¤erlerimizi
anlat›yor. Bu iki form aras›nda kalan ‘fieker’ yaz›s›
bu denge içinde güçlü bir yer buluyor ve bunu
bask›n ve modern formuyla vurguluyor.

fiubelerimiz...

‹stanbul fiube, ‹stanbul Asya, ‹stanbul Pendik,
Eskiflehir, Ankara, Konya, Antalya, Mu¤la, Bodrum,
Bursa, ‹zmir Gaziemir, ‹zmir Çi¤li

Bayilerimiz...

Aksaray, Bal›kesir, Bingöl, Çanakkale, Çorum,
Denizli, Diyarbak›r, Edirne, Erzincan, Erzurum,
Gaziantep, I¤d›r, Isparta, ‹stanbul, Karabük, Kars,
Kastamonu, Kayseri, Kütahya, Kahramanmarafl,
Nevflehir, Sivas, fi›rnak, Tekirda¤, Trabzon, Uflak,
Yozgat, Zonguldak

6



1960

1960 Emek Tavukçuluk ad›yla kuruldu.

1978 ‹thal dam›zl›klar Türkiye’ye getirildi.

1983 Hollanda’dan kuluçka makineleri ithal edildi.

1990 Yem Fabrikas› kuruldu.

1997 ISO’nun haz›rlad›¤› ‘‹lk 500 Büyük Sanayi Kuruluflu’ listesinde yerini ald›.

1999 fieker Piliç ad›n› ald›.

2000 Hisse senetleri ‹MKB’de ifllem görmeye bafllad›.

2009 Kurumsal kimlik yenilendi.

1978198319901997199920002009

Temel Yap›  Tafllar › . . .
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fieker,  büyüme politikalar›n› sürdürülebilirlik kavram› üzerine infla etmektedir. 1997 y›l›nda
‹stanbul Sanayi Odas›n›n (‹SO)’ nun haz›rlad›¤› ‘‹lk 500 Büyük Sanayi Kuruluflu’ listesinde 497.
s›rada yerini alan fieker, 2008 y›l›na gelindi¤inde ise 283. s›raya yükselmifltir. fieker, yapt›¤›
yat›r›mlar, ürün kalitesinde süreklilik ve genifl ürün portföyü ile büyüdü ve bu büyümenin
devaml›l›¤›n› sa¤layabilmek için gerekli stratejik kararlar› önceden ald›.

Eskiflehir ilinde yap›lan dam›zl›k çiftlik yat›r›m›m›z›n yan›nda 2007 y›l›nda ayn› ilde 2. dam›zl›k
çiftlik yat›r›ma bafllam›fl ve bu yat›r›m›m›z tamamlanarak üretime bafllam›flt›r. Yat›r›mlar›n
tamamlanmas›yla 50 bin m2’lik dam›zl›k kümeslerine sahip olaca¤›z.

Bu yat›r›mlar›n yan›nda yine 2007 y›l›nda itibaren ileri ifllem ürünlerimizin üretim kapasitesini
art›racak yeni yat›r›mlara bafllam›fl ve bu yat›r›mlar›m›z yeni kesim tesisi yat›r›mlar›m›z ile
birlefltirilerek ileri ifllem üretim kapasitesinde sürekli olarak art›fllar yap›lm›flt›r. Tüm yat›r›mlar›m›z
Haziran 2010 itibariyle yeni kesim tesislerimizle birlikte bitirilmesi planlanm›flt›r. Yat›r›m›m›z
tamamland›¤›nda ileri ifllem tesislerimizin üretim kapasitesi y›ll›k ortalama 15 bin ton olacakt›r.

Ayn› zamanda mevcut kesim tesislerimizi sulu sistemden haval› sisteme geçirecek teknolojik
yat›r›m yapma karar› al›nm›fl ama daha sonra Türkiye S›nai Kalk›nma Bankas› ile yapm›fl oldu¤umuz
görüflmelerin sonuç vermesi üzerine bu teknolojik yat›r›m›m›z flirketimizin mevcut günlük 120.000
adet kesim kapasitesine ilave olarak 180.000 adet günlük kesim kapasitesine sahip yeni kesimhane
yat›r›m›m›zla birlikte kullan›lmas› öngörülmüfltür. Yap›lan bütçe çal›flmalar› sonucunda 80 bin
ton piliç eti ve ürünlerinin üretilece¤i ve 360 milyon TL’lik katma de¤er yarat›laca¤› düflünülmektedir.

Türkiye S›nai Kalk›nma Bankas› ile 14.000.000 YTL yat›r›m kredisi konusunda anlaflma imzalanm›fl
olup bu kredi ile Eskiflehir’de 2 adet daha dam›zl›k çiftlik ve Band›rmada mevcut kesim tesislerimizin
yan›na yeni ve modern bir kesimhane yat›r›m› yap›lmaktad›r. Ayr›ca 120.000 gün/adet olan piliç
kesim kapasitesine sahip olan kesim tesislerimizin yan›na son teknoloji ile donat›lm›fl 180.000
adet/gün kapasiteli kesimhane infla edilmektedir. Tesislerimizin Haziran 2010 itibariyle
tamamlanarak üretime geçmesi planlanm›flt›r.

Sürdürülebi l i r  Büyüme ve
Yat›r ›mlar. . .
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Sahip Oldu¤umuz
Belgeler. . .

9

• T.C. TARIM VE KÖY ‹fiLER‹ BAKANLI⁄I ÇALIfiMA ‹Z‹N BELGES‹

• T.C. TARIM VE KÖY ‹fiLER‹ BAKANLI⁄I GIDA S‹C‹L BELGES‹

• AVRUPA B‹RL‹⁄‹NE ‹HRACAT YAPAB‹LECEK TES‹S ÖN ‹Z‹N SERT‹F‹KASI

• ÇEVRE YÖNET‹M S‹STEM‹ SERT‹F‹KASI (ISO 14001 2004 AKRED‹TASYON)

• ÇEVRE YÖNET‹M S‹STEM‹ SERT‹F‹KASI (ISO 14001 2004)

• GIDA GÜVENL‹⁄‹ YÖNET‹M S‹STEM‹ BELGES‹ (ISO 22000 2005)

• KAL‹TE YÖNET‹M S‹STEM‹ (ISO 9001 2000 AKRED‹TASYON)

• KAL‹TE YÖNET‹M S‹STEM‹ BELGES‹ (ISO 9001 2000)

• KAL‹TE YÖNET‹M S‹STEM‹ TURKAK AKRED‹TASYON BELGES‹

• OHSAS 18001 2007 BELGES‹

• BS EN ISO 14001 2007 BELGES‹

• BRC SERT‹F‹KASI
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Çal›flan Say›s›
Mavi Yakal› : 1.079 kifli
Beyaz Yakal› : 232 kifli
Toplam : 1311 kifli

Di¤er Rakamlar
Dam›zl›k Tavuk Tesisleri Kapal› Alan› : 107.540 m2

Dam›zl›k Tavuk Kapasitesi : 566.894 adet
Kesim Tesisleri Kapal› Alan› : 13.800 m2

Kesim Tesisleri Kapasitesi : 8.000 adet/saat
‹leri ‹fllem Kapasitesi : 30 ton/gün
Piliç Pençesi Kapasitesi : 200.000 adet piliç/gün
Rendering Kapasitesi : 32 ton/gün
Kuluçka Kapal› Alan› : 5.337 m2

Kuluçka Kapasitesi : 76.000.000 adet/y›l
Yem Fabrikas› Kapal› Alan› : 4.110 m2

Yem Fabrikas› Kapasitesi : 40 ton/saat
Gübre Tesisi Kapal› Alan› : 2.720 m2

Gübre Tesisi Üretim Kapasitesi : 2.400 ton
Yetifltirici Sayısı : 320
Nakliye Aracı (Kamyon/Tır) : 90 Adet

Rakamlarla fieker. . .

11

fieker Piliç, 2009 yılında çevre il ve ilçelerde ortalama 320 yetifltiricisine 22 milyon TL lik katma de¤er yaratarak
65 Bin Tonluk üretim yapmıfltır. Bu ürünlerin üretilmesi ve satıfl noktalarına ulafltırılması için 90 adet tır ve kamyonla
10.5 milyon Km yol kat etmifl ve nakliyecilerine de�11.7 milyon TL katma de¤er yaratmıfltır.
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Madde 4:
1- Yumurta ve et yönlü tüm kanatl›, küçükbafl ve büyükbafllar›n
yetifltirilmesi, bak›m›, fason olarak yap›lmas› ve yapt›r›lmas›,
bu hayvanlar›n tüm anaç dam›zl›klar›, günlük dam›zl›k ve ticari
tüm kanatl› civciv, dam›zl›k yumurta, yarka, tavuk, hindi,
sofral›k yumurta, palaz, buza¤›, dana, kuzu ve her türlü
kanatl›lar›n, küçükbafl ve büyükbafllar›n üretimi, yetifltirilmesi,
ifllenmesi, bak›m›, fason olarak yap›lmas› ve yapt›r›lmas›, al›m›,
sat›m›, pazarlanmas›, ihracat›, ve ithalat›n› yapmak.

2- Tüm kanatl›, küçükbafl ve büyükbafl hayvanlar›n, dam›zl›k
ve sofral›k yumurta, et, süt ve tüm üretimlerini ve mamulleri
ile bu üretimlerden elde edilecek ürünlerin üretilmesi,
yetifltirilmesi, ifllenmesi, fason olarak yap›lmas› veya yapt›r›lmas›,
al›m›, sat›m›, pazarlamas›, ihracat›, ithalat›n› yapmak.

3- Tüm kanatl›lar›n, küçükbafl ve büyükbafllar›n, ürünlerini ve
mamullerini, etlerini, k›rm›z› etleri, iflleyerek, çi¤, soslanm›fl,
yar› piflmifl, piflmifl, konserve edilmifl haz›r g›dalar›n üretimi,
ile sade veya unlu mamuller ve bu ürünler d›fl›nda tek bafl›na
ticareti söz konusu olacak tüm unlu mamullerin üretimi,
ifllenmesi, fason olarak yap›lmas› veya yapt›r›lmas›, al›m›,
sat›m›, pazarlamas›, ihracat›, ithalat›n› yapmak.

4- Üretimini yapt›¤› ürünlerde kullanmak, yada ticaretini
yapmak için her türlü tah›l, soya, ayçicek, kanola gibi ya¤l›
tohumlar ve benzeri sanayi bitkileri, sebze, meyve ve tüm tar›m
ürünlerinin üretimi, ifllenmesi, fason olarak yap›lmas› veya
yapt›r›lmas›, al›m›, sat›m›, pazarlamas›, ihracat›, ithalat›n›
yapmak.

5- Faaliyet konular›yla ilgili olarak; ana dam›zl›k ve dam›zl›k
kümesleri, çiftlikleri ve iflletmeleri kurmak, ifllemek. Yetifltirme
kümesleri, çiftlikleri ve iflletmeleri kurmak, iflletmek.
Kuluçkahaneler, kesimhaneler, so¤uk hava depolar› ve at›k
iflleme tesisleri kurmak ve iflletmek. Bunlar ile ilgili olarak al›m,
sat›m, pazarlama, ihracat ve ithalat faaliyetlerinde bulunmak.

6- Tüm faaliyet konusuna giren ifllerle ilgili olarak yurt içinde
ve yurt d›fl›nda, kuluçkahane, kesimhane, so¤uk hava deposu,
ar›tma ve at›k iflleme tesisi, süt ve yumurta üretim tesisleri,
yem üretim ve iflleme tesisleri, çiftlik, kümes ve benzeri tesisler,
tar›m ve hayvanc›l›k iflletmeleri, entegre tesisler, her türlü
üretim tesisleri ve iflletmelerini kurmak, iflletmek. ifllettirmek,
her çeflit inflaat ifllerini taahhüt etmek, kendi nam ve hesab›na
her türlü inflaat yapmak, akaryak›t istasyonlar› yapmak,
yapt›rmak, bu tesisleri kiralamak, kiraya vermek, al›m, sat›m,
pazarlama, ihracat ve ithalat faaliyetlerinde bulunmak.

7- Her türlü karma hayvan yemi ve tam ya¤l› soya üretimi,
ifllenmesi, fason olarak yap›lmas› veya yapt›r›lmas›, al›m›,
sat›m›, pazarlamas›, ihracat›, ithalat›n› yapmak.

Ana Sözleflme
De¤ifl ikl ikler i . . .

fiirketin Amaç ve Konusu:
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8- Her türlü; veteriner ilac›, mineral, afl›, vitamin, vitamin
premiksleri, dezenfektan maddeleri, yem katk› maddeleri ve
yem hammaddeleri, üretimi, ifllenmesi, fason olarak yap›lmas›
veya yapt›r›lmas›, bulundurulmas›, al›m›, sat›m›, pazarlamas›,
ihracat›, ithalat›n› yapmak.

9- Her türlü organik gübre üretimi, ifllenmesi, fason olarak
yap›lmas› veya yapt›r›lmas›, al›m›, sat›m›, pazarlamas›, ihracat›,
ithalat›n› yapmak.

10- S›nai, tar›msal ve hayvansal maddeler ile biyolojik ve
kimyasal maddelerin al›m›, sat›m›, pazarlanmas›, ithalat›n›,
ihracat›n› yapmak,

11- Faaliyet konular›yla ilgili olarak her türlü nihai mamul,
yar› mamul, makine, tesisat, yedek parça, hammadde, yard›mc›
malzeme, ambalaj ve paketleme malzemesi, iflletme malzemesi,
g›da maddeleri, g›da ile temas eden maddeleri, ve malzemeleri,
hayvanc›l›k ve ziraat konusuna giren araç, motorlu ve motorsuz
tar›m araçlar›, alet veedevat ile amaç ve konusuyla alakal›
faaliyetlerini devam ettirebilmesi için gerekli di¤er bilumum
mamul, yar› mamul, makine, tesisat, yedek parça, hammadde,
yard›mc› madde, ambalaj ve paketleme malzemesi, iflletme
malzemesi, g›da maddeleri, g›da ile temas eden maddeleri, ve
malzemeleri, al›m›, sat›m›, pazarlamas›, ihracat› ve ithalat›n›
yapmak.

12- Kümes ekipmanlar›n›n, veteriner ilaçlar›n›n, afl›lar›n, zirai
mahsullerin, tah›l, sanayi bitkileri, yem, gübre ve organik gübre,
s›nai, tar›msal ve hayvansal maddeler ile biyolojik ve kimyasal
maddeler ve bu gruplara girebilen bilumum mallar›n, gerek
bayili¤ini alarak, gerek müstakilen imalat›n› yaparak ve gerekse
fason üretimi yaparak veya yapt›rarak, bulundurulmas›, al›m›,
sat›m›, pazarlamas›, ihracat› ve ithalat›n› yapmak,

13- Amaç ve konusu ile ilgili olarak her türlü hukuki ve mali
muameleleri yapmak, Sermaye Piyasas› ile düzenlenen menkul
k›ymet portföy iflletmecili¤i niteli¤inde olmamak ve arac›l›k
yapmamak kayd› ile her çeflit menkul mallar›, tafl›t araçlar› ve
gayri menkulleri iktisap etmek, satmak devir ve fera¤ etmek,
kiralamak, kiraya vermek ve kendi menkul eflya ve
gayrimenkullar üzerinden; yat›rmc›lar›n ayd›nlat›lmas›n›
teminen özel haller kapsam›nda Kurulca gerekli aç›klamalar›n
yap›lmas› kayd›yla üçüncü kifliler lehine rehin, ipotek ve her
türlü flahsi ve ayni haklar tesis etmek, gayrimenkul sat›fl vaadi
sözleflmeleri yapmak,

14- Konusu ile ilgili olarak acentelik, mümessillik, komisyonculuk
iflleri yapmak veya bu iflleri baflkalar›na yapt›rmak,

15- Amaç ve konusunun gerçekleflmesi için her türlü
organizasyonlar kurmak veya kurulmufl bulunan
organizasyonlara kat›lmak taahhüt iflleri yapmak ve ihalelere
ifltirak etmek, Yurt içinde ve yurt d›fl›nda ortakl›klar kurmak,
kurulmufl ortakl›klara kat›lmak, özel hukuk ve kamu hukuku
tüzel kiflileri taraf›ndan ihraç olunacak bilcümle k›ymetli evrak›,
Sermaye Piyasas› Mevzuat› ile düzenlenen menkul k›ymet
portföy iflletmecili¤i niteli¤inde olmamak ve arac›l›k yapmamak
kay›t ve flart›yla almak, devretmek, satmak, yat›r›mc›lar›n
ayd›nlat›lmas›n› teminen özel haller kapsam›nda Kurulca gerekli
aç›klamalar›n yap›lmas› kayd›yla bunlara teminat ve kefalet
vermek, bu kurulufllardan teminat ve kefalet almak, intifa
hakk› tesis etmek veya yararlanmak gibi hukuki tasarruflarda
bulunmak,

16- Konusu ile ilgili ifller dolay›s› ile yerli ve yabanc› sermaye
ile her çeflit iflbirli¤i yapmak, ihtira berat›, lisans, patent, imtiyaz,

teknik bilgi, teknolojik haklar ve ticaret unvanlar›, iktisap etmek
ve bunlar› kullanmak, al›p satmak, iflletmek bunlarla ilgili
sözleflmeler yapmak,

17- Konusu ile ilgili ifller için yurt içinden ve yurt d›fl›ndan k›sa
ve uzun vadeli Türk paras› ve yabanc› paralarla borç almak,
her türlü k›sa ve uzun vadeli kredi sözleflmeleri yapmak,

18- Konusu ile ilgili ifller için yurt d›fl›nda flube açmak, ortakl›k
kurmak, kurulmufl ortakl›klara kat›lmak,

19- Konusu ile ilgili ifller için Akaryak›t sat›n alabilir. Ald›¤›
akaryak›t› fiirkete ait araçlarda sarf edece¤i gibi anlaflmal›
tafl›mac›lara da satabilir.

20- Karayolu Tafl›ma Yönetmeli¤i kapsam›ndaki faaliyetlerde
bulunmak,

21- Karayoluyla flehir içi flehirleraras› ve uluslararas› yük ve
eflya tafl›mac›l›¤› yapmak, yapt›rmak; kendi üretti¤i mallar›
tafl›mak, tafl›tt›rmak, tafl›ma ifliyle ilgili olarak her türlü karayolu
motorlu ve motorsuz araçlar› sat›nalmak, kiralamak, kiraya
vermek, ithal etmek.

Madde 6 :
fiirket 3794 ve 4487 say›l› kanunlarla de¤iflik 2499 say›l› Sermaye
Piyasas› Kanunu hükümlerine göre kay›tl› sermaye sistemini
kabul etmifl ve Sermaye Piyasas› Kurulu’nun 20/01/2000 Tarih
ve 8/58 say›l› izni ile bu sisteme geçmifltir.

fiirketin kay›tl› sermayesi 55.000.000.–TL (Ellibeflmilyon Türk
Liras›) olup herbiri 1 (Bir) Kurufl itibari de¤erde 5.500.000.000
(Beflmilyarbeflyüzmilyon) adet paya bölünmüfltür. fiirketin
ç›kar›lm›fl sermayesi tamam› ödenmifl 22.000.000.–TL
(Yirmiikimilyon Türk Liras›) olup herbiri 1 (Bir) Kurufl itibari
de¤erde 2.200.000.000.- (‹kimilyarikiyüzmilyon) adet paya
ayr›lm›flt›r.

fiirket 1 Kuruflun alt›nda itibari de¤erde pay ç›karamaz. Paylar›n
nominal de¤eri 1.000 TL iken önce 5274 Say›l› Türk Ticaret
Kanununda De¤iflikli Yap›lmas›na Dair Kanun Kapsam›nda 1
Yeni Kurufl, daha Sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 say›l›
Bakanlar Kurulu Karar› ile Yeni Türk Liras› ve Yeni Kurufl’ta yer
alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kald›r›lmas›
sebebiyle 1 Kurufl olarak de¤ifltirilmifltir. Bu de¤iflim sebebiyle
toplam pay say›s› azalm›fl olup, 1.000 TL nominal de¤erli 10
adet pay karfl›l›¤›nda 1 (bir) Yeni Kurufl nominal de¤erli pay
verilmifl ve 1 (Bir) Yeni Kurufl’a tamamlanamayan paylar için
kesir makbuzu düzenlenmifltir. Söz Konusu de¤iflim ile ilgili
olarak ortaklar›n sahip olduklar› paylardan do¤an haklar›
sakl›d›r.

‹flbu esas sözleflmede yer alan “Türk Liras›” ibareleri yukar›da
belirtilen Bakanlar Kurulu Karar› uyar›nca de¤ifltirilmifl
ibarelerdir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilefltirme esaslar› çerçevesinde
kayden izlenir.

“Yönetim Kurulu, imtiyazl› pay ç›karmaya veya imtiyazl› pay
sahiplerinin haklar›n› k›s›tlay›c› nitelikte karar almaya yetkilidir.”
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Kurumsal yönetim ilkelerine uyum beyan›...

Türkiye Cumhuriyeti’nin ilk tavukçuluk firmas› olan fieker Piliç kurumsallaflmaya

önem veren bir kurulufl olarak SPK Taraf›ndan aç›klanan kurumsal yönetim

ilkelerini benimsemifl ve bu güne kadar uygulamaya çal›flm›fl olup, prensiplere

uyma konusunda elinden gelen tüm gayreti ve hassasiyeti göstermifltir.

fieker, 31 Aral›k 2009 tarihinde sona eren faaliyet döneminde afla¤›daki aç›klamalar

paralelinde Sermaye Piyasas› Kurulu taraf›ndan dört ana bölümde yay›mlanan

kurumsal yönetim ilkelerine uyarak bu ilkeleri uygulam›flt›r. fieker, faaliyet raporu

ve internet sitesini bu uyum çerçevesinde güncelleyip paydafllar›n›n hizmetine

sunmaktad›r.

Kurumsal  Yönetim
‹lkeler i . . .
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BÖLÜM I - PAY SAH‹PLER‹

2. Pay Sahipleri ‹le ‹liflkiler Birimi

fiirketimizde Pay Sahipleri ‹le ‹liflkiler Birimi bulunmay›p, Muhasebe Müdürlü¤ümüz tüm

paydafllar›m›z›n sorunlar›na yan›t vermektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar›n›n Kullan›m›

2009 y›l› içerisinde flirketimize pay sahiplerince herhangi bir baflvuru olmam›flt›r. 2009 y›l›nda
yap›lan Genel Kurul Toplant›lar› için gerek ‹MKB’ye özel haller gere¤i bildirim yap›larak, görsel
bas›n ile pay sahipleri bilgilendirilmifltir. Pay sahipli¤i haklar›n›n kullan›m›n› etkileyecek geliflmeler
ile ilgili olarak flirketimizin internet sitesinin duyuru arac› olarak kullan›lmas› konusunda yeniden
yap›lanmaya gidilmifl ve yat›r›mc› iliflkileri köflemizde mali tablo, faaliyet raporu ve borsa köfleleri
ile bir k›s›m bilgilendirmeler yap›lmaktad›r.

4. Genel Kurul Bilgileri

2009 y›l›nda bir Ola¤an ve bir Ola¤anüstü olmak üzere iki Genel Kurul yap›lm›flt›r. Ola¤an ve
Ola¤anüstü Genel Kurul’da toplant› nisab› %75,01 olarak gerçekleflmifltir. Toplant› tarihi ‹MKB’de,
Türk Ticaret Sicil Gazetesinde ve bir yerel ile bir ulusal düzeyde yay›n yapan yüksek trajl› gazetede
pay sahiplerine bildirilmifltir. Kurulda pay sahiplerinin soru sorma haklar›n› kullanmalar› konusunda
ça¤r›da bulunulmufl olup herhangi bir soru gelmemifltir. Pay sahipleri taraf›ndan herhangi bir
öneri verilmemifltir. Mal varl›¤› sat›m›, al›m›, kiralanmas› gibi önemli nitelikteki kararlar›n Genel
Kurul taraf›ndan al›nmas› konusunda ana sözleflmeye aç›k bir hüküm konmam›flt›r. Genel Kurul’a
kat›l›m›n kolaylaflt›r›lmas› amac›yla ‹MKB arac›l›¤› ile ve gazetelere ilan verilerek davet yap›lm›flt›r.
Genel Kurul tutanaklar› flirketimizin merkez ofisinde ve SPK’n›n Kamuyu Ayd›nlatma Projesi
kapsam›nda oluflturdu¤u internet sitesinde flirketimize ait sayfada tüm yat›r›mc›lar›n
de¤erlendirmelerine aç›kt›r.

5. Oy Haklar› ve Az›nl›k Haklar›

Oy haklar› üzerinde imtiyaz bulunmamaktad›r. Az›nl›k paylar yönetimde temsil edilmemektedir.
Ayr›ca Ana Sözleflmemizde birikimli oy kullanma yöntemine yer verilmemifltir.

Muhasebe Müdürlü¤ü

Ad› Soyad› Ünvan› Telefon E-Posta

Ali CAN Müdür (266) 733 84 20 alican@seker.biz

Mehmet DO⁄AN Müdür Yard›mc›s› (266) 733 84 20 maliyet@seker.biz

Faks: (266) 733 84 23
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6. Kar Da¤›t›m Politikas› ve Kar Da¤›t›m Zaman›

fiirketimizin kar da¤›t›m› hususu ana sözleflmemizin 24. maddesi ile belirlenmifl olup bu madde
hükümleri haricinde flirketimizin henüz kamuya aç›klanm›fl resmi bir kâr da¤›t›m politikas›
olmamakla birlikte TTK’na ve SPK’ya uygun flekilde ve yasal süreler içinde kâr pay› da¤›t›m›
yap›lmaktad›r. Seri IV, No: 27 Sermaye Piyasas› Kanunu’na Tabi Olan Halka Aç›k Anonim Ortakl›klar’›n
Temettü ve Temettü Avans› da¤›t›m›nda uyacaklar› esaslar tebli¤inin; "hisse senetleri borsada
ifllem gören ortakl›klarda birinci temettü oran› ve temettü da¤›t›m›" bafll›kl› 5. maddesinin 1.
F›kras› ile da¤›t›labilir kâr›n en az %20’u oran›nda kâr da¤›t›m› zorunlulu¤u getirilmifltir. fiirketimizin
da¤›t›labilir kar› olmad›¤›ndan 2009 y›l› kar› üzerinden temettü da¤›t›lmayacakt›r.

7. Paylar›n Devri

Hisse senetlerimizin devri herhangi bir k›s›tlamaya tabi de¤ildir. Hisse senetlerimizin tümü
hamiline oldu¤u için de flirket Ana Sözleflmesi’nde pay devrini k›s›tlayan herhangi bir hüküm
bulunmamaktad›r.

BÖLÜM II - KAMUYU AYDINLATMA VE fiEFFAFLIK

8. fiirket Bilgilendirme Politikas›

Sermaye Piyasas› Kurulu’nun Seri VIII, No: 39 ve 54 Özel Durumlar›n Kamuya Bildirilmesine iliflkin
tebli¤ine uygun olarak, ‹MKB arac›l›¤› flirket Muhasebe Müdürlü¤ümüzün kontrolünde Sermaye
Piyasas› Kurulu’nun “Özel Durumlar›n Kamuya Bildirilmesi”ne iliflkin tebli¤inde afla¤›daki konularda
bilgilendirme yap›lmaktad›r.

• Genel Kurul taraf›ndan karara ba¤lanmas› gereken kâr da¤›t›m›,
ana sözleflme de¤ifliklikleri ve sermaye art›r›m› konular›,

• Sermaye yap›s›na ve yönetimin kontrolüne iliflkin de¤ifliklikler,
• Ba¤›ms›z Denetleme Kurulu’nun de¤iflmesi,
• Girilen piliç eti ve çeflitli ihalelerinin sonuçlar,
• Yat›r›mlara iliflkin bilgiler,
• Di¤er önemli de¤ifliklikler.

9. Özel Durum Aç›klamalar›

2009 y›l› içinde, Sermaye Piyasas› Kurulu’nun Seri VIII, No: 39 ve 54 tebli¤i uyar›nca 36 adet özel
durum aç›klamas› yap›lm›flt›r. Bu özel durum bildirimleriyle SPK ve ‹MKB taraf›ndan ek bir
aç›klama istenmemifltir.

fiirketimiz yurtd›fl› borsalara kote olmad›¤›ndan SPK ve ‹MKB d›fl›nda Özel Durum aç›klamas›
yap›lmas› gerekmemektedir.

2009 y›l› içinde, özel durum bildirimlerinin Kanunun öngördü¤ü süreçte yap›lmamas› nedeniyle
SPK taraf›ndan uygulanan herhangi bir yapt›r›m söz konusu olmam›flt›r.
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10. fiirket ‹nternet Sitesi ve ‹çeri¤i

fiirketimizin ‹nternet adresi www.seker.biz’dir. ‹nternet sitemizdeki bilgiler afla¤›daki gibidir:

• KURUMSAL; Tarihçe, Yönetim Kadrosu, Misyon, Vizyon, Üretim Tesisleri, Sat›fl ve Pazarlama,
Sosyal Projeler, Etkinlikler ve Sponsorluklar, Tan›t›m ve Reklam Filmleri, Markalar

• ÜRÜNLER; Piliç, Haz›r Mutfak, fiarküteri, Toplu Tüketim

• YATIRIMCI ‹L‹fiK‹LER‹; Faaliyet Raporlar›, Finansal Raporlar, ‹statistiki Veriler

• E-fiEKER; Ürün Takibi, E-Katalog, E-Bülten, Bayi Sistemi, fiube Sistemi

• fiEKER MUTFAK; Tarifler, Püf Noktalar›, Baharatlar, Soslar, Kalori Cetveli, Neden fieker Piliç,
Piliç Eti Al›rken, Ölçüler

• BASIN ODASI; Bas›n Bültenleri, Logolar, Videolar, fieker Bülten, Faaliyet Raporlar›, Bas›ndan
Haberler

• ‹NSAN KAYNAKLARI; ‹K Anlay›fl›m›z, fieker Piliç'li Olmak, ‹fl Tan›m› ve De¤erlendirme, ‹fle Alma
ve Yerlefltirme, Performans Yönetimi, Bireysel Geliflim ve E¤itim, ‹fl Olanaklar›, ‹fl Baflvuru Formu,
Staj Baflvuru Formu

• BAfiVURULAR; Lojistik Baflvurusu, Tedarikçi Baflvurusu, Staj Baflvurusu, ‹fl Baflvurusu

• ‹LET‹fi‹M; ‹letiflim Bilgileri, ‹letiflim Formu, Müflteri Memnuniyeti, fieker Hat, Tüketici Dan›flma
Formu, Kurum içi ‹letiflim

11. Gerçek Kifli Nihai Hâkim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aç›klanmas›

Hisse senetlerimiz hamiline oldu¤u için, flirket’in gerçek kifli nihai hakim pay sahipleri olarak
sadece Yönetim Kurulu’nun sahip oldu¤u paylar, dolayl› ve karfl›l›kl› ifltirak iliflkilerinden ar›nd›r›lmak
suretiyle ba¤›ms›z denetçi raporumuzda kamuya aç›klanmaktad›r. Yat›r›mc›y› etkileyebilecek özel
bir durum mevcut de¤ildir.

12. ‹çeriden Ö¤renebilecek Durumda Olan Kiflilerin Kamuya Duyurulmas›

fiirket olarak tüm çal›flanlar›n içerden ö¤renilen bilgilerin kullan›m›yla ilgili kurallara dikkat
etmesine çok önem vermekteyiz. fiirketimize ait ve gerekli kifliler d›fl›nda bilinmesi flirketimizce
arzu edilmeyen, ticari s›r olarak nitelendirebilece¤imiz bilgiler, çal›flanlar›m›zca korunurlar,
do¤rudan veya dolayl› olarak amac› d›fl›nda kullan›lmazlar.

Hiçbir flirket çal›flan› görevi nedeniyle içerden ald›¤› bilgilerden yararlanarak fieker Piliç hisselerinin
al›m sat›m›yla kazanç yaratacak faaliyette bulunamaz.

Rapor tarihi itibariyle içeriden ö¤renebilecek durumda olan kifliler Yönetim Kurulu ve Yürütme
Kurulu’dur. Bu kurullar›n listesi kamuya duyurulmam›flt›r.
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BÖLÜM III - MENFAAT SAH‹PLER‹

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

fiirketimiz menfaat sahipleri, Genel Kurul Toplant›lar›’ndan gazetelere yap›lan davet ile ve ‹MKB’ye
yap›lan bildirimler ile bilgilendirilmektedirler. Genel Kurul tarihinden 15 gün önce de flirket
merkezinde mali tablolar ve ba¤›ms›z denetçi raporlar› menfaat sahiplerinin incelemesine
sunulmaktad›r. Ayr›ca di¤er bilgilere de ‹nternet sitemizden ulafl›lmaktad›r.

14. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Kat›l›m›

Menfaat sahiplerinin yönetime kat›lmalar› konusunda herhangi bir çal›flma yap›lmam›flt›r.

15. ‹nsan Kaynaklar› Politikas›

fieker Piliç olarak, ‹nsan Kaynaklar› stratejilerimizi ve öncelikli hedeflerimizi belirlerken, flirketimizin
ifl hedefleri ile birlikte, ulusal ve global ekonominin oluflturdu¤u ortam› ve faaliyet gösterdi¤imiz
beyaz et sektörünün kendine özgü flartlar›n› da ayr› ayr› göz önünde bulundurmaktay›z.

fieker Piliç’te teknolojik yat›r›ma verilen önem ile insana verilen önem birbirine paralel olarak
geliflmektedir. Bu amaçla;

• fiirketimizi uzun dönemde baflar›l› k›lmak amac›yla, yürüttü¤ümüz ça¤dafl insan kaynaklar›
politikam›z› sürdürmek,

• Çal›flanlar›m›z›n memnuniyetine ve verimli çal›flabilmesine olanak verecek en uygun ortam›
yaratmak, insan kayna¤›m›z›n niteli¤ini art›rmak ve yaratt›¤›m›z imajla tercih edilen bir flirket
olma yönünde çabalar›m›z› sürdürmek,

• ‹nsan Kaynaklar› alan›nda uygulamalarla, örnek bir flirket olmak,

• Sa¤lad›¤›m›z ça¤dafl çal›flma koflullar›yla sektörümüzdeki en nitelikli insan gücüne sahip
flirketlerden biri olmak ve bu sürecin devaml›l›¤›n› sa¤lamak,

• Çal›flanlar›na bireysel ve mesleki alanda e¤itim ve geliflim f›rsatlar› yaratmak;

• Çal›flanlar›na, adil, yüksek performans› ödüllendirici, ülke genel ücret seviyeleri ile iliflki içinde
bulunan ücretlendirme sistemini esas almak;

• Çal›flanlar›n›, karfl›l›kl› güven ve sayg›ya dayal›, analitik düflünen, müflteri odakl› olan, ekip
çal›flmas› ve iflbirli¤ine yatk›n, etkin iletiflime aç›k, baflar›lar› paylaflan, baflarma arzusu yüksek,
ortak bir ‘’fieker Piliç’’ kimli¤inde buluflturmak;

• Çal›flanlar›n›n beklentilerini ve organizasyonun geliflim ihtiyac› duydu¤u alanlar› belirlemek,
bu konularda eylem planlar› oluflturmak,

• Sürekli geliflimi mümkün k›lmak ve böylece flirket hedeflerini ve performans›n› desteklemektir.
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16. Müflteri ve Tedarikçilerle ‹liflkiler Hakk›nda Bilgiler

• Müflteri memnuniyetini kazanmay› prensip edinerek; de¤iflen müflteri istek ve ihtiyaçlar›na göre
yasalara uygun olarak ürün ve hizmetlerin iyilefltirilmesine dayal› ISO 9001:2000 belgesi 10.04.2008
tarihinde R‹NA firmas›ndan güncellenmifltir. Belge kapsam›nda Etlik Civciv, Etlik Yumurta, Ticari
Yumurta, Piliç Eti ve Ürünleri (Bütün Piliç, Kanat, But, Gö¤üs, Sakatat vb.), ‹leri ‹fllem Ürünleri
(Salam, sosis, burger vb.), Kanatl› Yem Üretimi yer almaktad›r. 10.04.2011 tarihine kadar geçerlidir.
29-30.04.2009 tarihinde yap›lan 1. periyodik denetim sonucu ISO 9001:2008 revizyonuna geçilmesi
için onay verilmifltir.

• Ürünlerimizin güvenilirli¤inin göstergesi olan; üretim esnas›nda kritik noktalarda önlem
al›narak, sa¤l›kl› ve güvenli g›da ürünleri üretmeyi gerekli k›lan HACCP (ISO 13001) belgesi olarak
nitelendirilen belge yürürlükten kald›r›larak yerine ISO 22000:2005 G›da Güvenli¤i Yönetim Sistemi
belgesi 29.07.2008 tarihinde R‹NA firmas›ndan al›nm›flt›r. Belge kapsam›nda Etlik Civciv, Etlik
Yumurta, Ticari Yumurta, Piliç Eti ve Ürünleri (Bütün Piliç, Kanat, But, Gö¤üs, Sakatat vb.), ‹leri
‹fllem Ürünleri (Salam, sosis, burger vb.), Kanatl› Yem Üretimi yer almaktad›r. Belge geçerlilik
tarihi 29.07.2011'dir. 1. Periyodik denetlemesi 29-30.04.2009 tarihinde yap›lm›flt›r. HACCP ile ayn›
temellere dayanan ISO 22000 standard› HACCP'ten daha kapsaml›d›r.

• G›da Güvenli¤i konusunda uluslararas› bir standart olan BRC (British Retail Consortium)
standartlar›nda üretim yapan firmam›z belgelendirilmeye hak kazanm›flt›r. (belge 1 ay içerisinde
yurt d›fl›ndan gönderilecek)

• 800’lü ücretsiz tüketici dan›flma hatt› 24 saat aç›k bulunmakta ve buraya ulaflan flikayet, problem
ve önerilere cevap verilmektedir.

• ‹nternet sitemizde ürün takip k›sm› mevcut olup tüketiciler alm›fl oldu¤u ürünlerin barkod
numaralar›ndan yararlanarak alm›fl oldu¤u ürünleri geriye do¤ru takip edebilmektedirler.

• ‹nternet sitemizde uzman›na sorun ve tüketici köflesi bulunmaktad›r.

• Kalite güvence bölümümüze ulaflan flikayetlerin nedenleri araflt›r›larak gerekli iyilefltirmeler
yap›lmakta

• Pazarlama Bölümü’nde görev alan arkadafllar›m›z müflterilerimizi ziyaret ederek, karfl›lafl›lan
problemlere çözüm getirmektedir. Müflterilerimizin flikâyetleri dikkate al›narak gerekli önlemler
al›nmaktad›r.

• Mal tedarik edilen firmalar, üretim koflullar› araflt›r›lmakta, oluflan sorunlar görüflülerek
giderilmektedir. fiirketimiz içinde yap›lan incelemeler tedarikçi firmalara iletilmekte gerekli olan
düzeltmelerin yap›lmas› sa¤lanmaktad›r.
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17. Sosyal Sorumluluk

fieker, gerçeklefltirdi¤i üretim faaliyetlerini içinde bulundu¤u ekosisteme en az zarar› verecek ve
geri dönüflüm sürecine katk› sa¤layacak flekilde gerçeklefltirmektedir. Bu amaçla afla¤›da belirtilen
uygulamalar gerçeklefltirilmektedir.

Evsel ve endüstriyel at›k sular birlikte biyolojik at›k su ar›tma tesislerinde ar›t›lmaktad›r. Biyolojik
at›k su ar›tma tesisimizde 1840 m2/gün su ar›t›lmakta olup 22.11.2006 tarih ve B.18.4.‹ÇO.4.10.00.02-
105.01-3922 say›s› ile deflarj izin belgesi al›nm›flt›r.

Gaz yak›t olarak do¤al gaz kullan›lmaktay›z. Endüstriyel Kaynakl› Hava Kirlili¤inin Kontrolü
Yönetmeli¤i’ne ba¤l› olarak, yakma kazanlar›nda her y›l Emisyon ölçümleri yap›lmaktad›r. Bal›kesir
Valili¤i ‹l Çevre Ve Orman Müdürlü¤ü taraf›ndan 08.12.2004 tarih ve B-10-153 Belge Nosu ile ‘B
Grubu Emisyon ‹zin Belgesi’ de al›nm›flt›r.

Rendering’e giden at›klar (iç organ, tüy, kafa, kan, kuluçka yumurta kabuklar›, vs.) ve proseslerden
ç›kan (köpük tabak, naylon, k›r›k plastik, kasa, maske, bone, ka¤›t, plastik bidon, vs.) kat› at›klar›m›z
bulunmaktad›r. Rendering’e giden at›klar ifllenerek yem fabrikas›nda yem katk› maddesi olarak
kullan›lmaktad›r. Ayr›ca rendering ünitesinde koku giderme ünitemiz bulunmaktad›r. Koku
giderme ünitesinde, gaz ilk önce su ile y›kan›r, daha sonra da koku giderici ilaçlama yap›l›r.
Prosesten ç›kan geri dönüflümlü at›klar geri dönüflüm firmalar›na verilmekte, çöpler ise belediye
çöplü¤üne at›lmaktad›r.

Tehlikeli at›klar s›n›f›nda yer alan floresanlar, kartufllar, tonerler, aküler, piller, at›k ya¤lar,
üstübüler vs. at›klar, tehlikeli at›k sahas›nda yönetmeli¤e uygun olarak depolanmaktad›r.
Yönetmelikteki depolanma süreleri ve miktarlar› dikkate al›narak lisansl› araçlarla, lisansl› firmalara
gönderilmektedir.

Gerçeklefltirilmesi planlanan projelerin çevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin
belirlenmesinde, olumsuz yöndeki etkilerin önlenmesi ya da çevreye zarar vermeyecek ölçüde
en aza indirilmesi için al›nacak önlemlerin, seçilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek
de¤erlendirilmesinde ve projelerin uygulanmas›n›n izlenmesi ve kontrolünde sürdürülecek
çal›flmalar› ifade eden çevre etki de¤erlendirmesi kapsamda flirketimize 25.07.2003 karar tarihi
ile Bal›kesir Valili¤i ‹l Çevre ve Orman Müdürlü¤ü taraf›ndan ÇED GEREKL‹ DE⁄‹LD‹R belgesi
verilmifltir. Yine 20.05.2008 tarihinde yeni yap›lan kesimhanemiz için Bal›kesir ‹li ve Orman
Müdürlü¤ü taraf›ndan ÇED GEREKL‹ DE⁄‹LD‹R belgesi verilmifltir.

Her y›l firmam›zda iç ve d›fl ortamlarda gürültü ölçümleri ve buna ba¤l› olarak iflitme kayb›
ölçümleri yap›lmaktad›r. ISO 14001 ÇYS (Çevre Yönetim Sistemi) Çal›flmalar›: Çevre Yönetim Sistemi;
flirket’in faaliyetlerini, bugün, yar›n ve sürekli bir flekilde çevreyi düflünerek, zarar vermeden
planlad›¤›n›, uygulad›¤›n› gösteren, yönetime, müflteriye, çal›flanlara ve çevreye verilen güveni
simgeleyen sistemdir. ISO 14001 ise bu faaliyetlerin kontrol alt›na al›nabilmeleri için gerekli yap›y›
sa¤layan uluslararas› bir standartt›r. ‘’ISO 14001: 2004 Çevre Sistem Belgesi’’ Firmam›z taraf›ndan
27.12.2005 tarihinde al›nm›flt›r. 06.03.2009 tarihinde R‹NA firmas› taraf›ndan belgemiz revize
edilmifltir. Belge geçerlilik tarihi 06.03.2011 'tir.
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Sosyal Faaliyetlerimize gelince;

Bulundu¤umuz Bölgede Band›rma, Edincik, Erdek ilçelerinde çocuk parklar› oluflturulmufl olup,
her y›l bahçelerimizin beklentilere uygun daha modern bir yap›ya kavuflturarak, geliflme ve
büyüme ça¤›nda bulunan çocuklar›m›z›n daha huzurlu ve güvenli ortamlarda aileleri ile birlikte
oyun oynama ihtiyaçlar› karfl›lanmakta olup, gelece¤imiz olan çocuklar›m›z hem psikolojik hem
de sosyal geliflimlerine önemli katk› sa¤lamaktay›z.

Yaz dönemlerinde Erdek Belediyesi ile birlikte; bedensel gelifliminin yan›nda tak›m ruhunun da
oluflturulmas›nda ve ileride ülkemizin gelece¤ine sahip ç›kacak olan çocuklar›m›z›n ve gençlerimizin
Yüzme, Basketbol ve Tenis kurslar›m›z ile e¤itimleri sa¤lanmaktad›r. Yine Erdek Belediyesi ile
birlikte Erdek ‹lçemizde Sokak Basketbol turnuvas› düzenlenerek çeflitli yafl ve gruplardaki kifliler
spora teflvik edilmektedir.

fiirketimiz bünyesinde ayl›k olarak haz›rlad›¤›m›z fieker Bülten adl› dergimiz ile dönem dönem
fliir ve hikaye yar›flmalar› düzenlenmekte ve ödül sistemimiz ile kifliler okumaya yöneltilmeye
çal›fl›lmaktad›r. Anneler ve Babalar Günü ile ilgili olarak an› ve kompozisyon yar›flmas› art›k
geleneksel hale gelmifl olarak devam etmektedir. Bu dergimiz ile flirketimizden haberlerin yan›s›ra
Türkiye ekonomik durumu ve çözüm yollar›, g›dalar ile son düzenlemeler ve teknolojiler, yemek
tarifleri, son yay›nlanan kitaplar, vizyondaki filimler hakk›nda bilgiler verilmektedir.

Ayr›ca ülkemizin tan›nan simalar›yla röportajlara da yer verilerek fleker bülten dergisini takip
eden okurlar›m›za bu kiflilerin yaflamlar› ve okurlar›n merak etti¤i konular anlat›lmaya çal›fl›lmaktad›r.

E¤itime de önem veren flirketimiz Türkiye’de mevcut Üniversiteler, mezunlar, kulüpleri, arac›l›¤›
ile durumu iyi olmayan gençlerin üniversite yönetimi nezaretinde ö¤retimlerine katk›da
bulunulmaktad›r.

fieker Piliç ba¤›flç›s› oldu¤u TEGV Türkiye E¤itim Gönüllüleri Vakf› ile ortaklafla Band›rma’da fieker
Ev oluflturulmufltur. fieker Ev de e¤itim dönemindeki çocuklar›m›z›n e¤itimleri ve e¤itim kaliteleri
yükseltilmekte olup, çeflitli etkinlikleri de bu vak›f arac›l›¤› ile flirketimizce desteklenmektedir.

Bütün bu faaliyetlerin yan›s›ra, Band›rma ilçemizde Bal›kesir Üniversitesinin, Band›rma Ticaret
Odas›n›n, Band›rma Ticaret Borsas›n›n, Band›rma Belediyesi’nin, Bal›kesir Valili¤i’nin, Band›rma
Kaymakaml›¤›’n›n ve ulusal düzeyde üniversite, valilik, odalar, çeflitli sivil toplum örgütlerinin
düzenlemifl oldu¤u toplant›, panel, forum, ve çeflitli etkinlikler desteklenerek sosyal sorumlulu¤unu
yerine getirmeye çal›flmaktad›r.
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Gerçeklefltirilen Sosyal Projelerden baz›lar› flöyledir:

• Band›rma Ticaret Borsas› Genç Giriflimcileri taraf›ndan düzenlenen “Dünyada Yaflanan Ekonomik
Kriz ve Ülkemize Yans›malar›” konferans›na yöneticilerimiz konuflmac› olarak kat›ld›.

• Nisan 2009, Bal›kesir Üni. Band›rma ‹.‹.B.F. Gölge Oyuncular› Tiyatro Toplulu¤una destek verdi.

• May›s 2009, Babalar günü konulu kompozisyon yar›flmas› düzenlenmifltir.

• Bal›kesir Üni. Band›rma ‹.‹.B.F. mezunlar derne¤ine sponsor olunmufltur.

• Akdeniz Üniversitesi Ö¤rencilerine e¤itim verildi.

• Toplum Gönüllüleri Vakf›’n›n Erdek MYO için düzenledi¤i alternatif bahar flenli¤i ve
çevre düzenlemelerine destek oldu.

• Bal›kesir Üniversitesi kapsam›nda kariyer günleri düzenledi.

• Uluda¤ üniversitesi “tek bilek” etkinli¤ine sponsor oldu.

• Türk üniversiteli kad›nlar derne¤inin uçurtma flenliklerine sponsor oldu.

• Edicikte yap›lan bahar flenli¤ine sponsor oldu.

• Turkcell ve MEB iflbirli¤i ile oluflturulan “gönül köprüsü” projesini destekledi.
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BÖLÜM IV - YÖNET‹M KURULU

18. Yönetim Kurulunun Yap›s›, Oluflumu ve Ba¤›ms›z Üyeler

Yönetim Kurulumuz Ana Sözleflmemiz’e göre, en az üç, en çok befl üyeden oluflmaktad›r. fiu anda
Yönetim Kurulu, Genel Kurul taraf›ndan seçilen üç üyeden oluflmaktad›r. Dönem içerisinde
Yönetim Kurulu üyeliklerinde boflalma oldu¤u takdirde, Türk Ticaret Kanunu’nun 315. maddesi
hükümleri uygulan›r Yönetim Kurulu Üyeleri’nin flirketimiz d›fl›nda baflka görevler almas› konusunda
herhangi bir s›n›rlama veya belirlenmifl kurallar yoktur. Ana Sözleflmemiz’de de bu konuya yer
verilmemifltir. Ayr›ca flirketimizde ba¤›ms›z üye bulunmamaktad›r.

Yönetim Kurulu
Ad› ve Soyad› Görevi Görev Süresi

Bafllang›ç Bitifl
Ali BOR Baflkan 29.05.2008 2011
Osman BOR Baflkan Vekili 29.05.2008 2011
Ruhper BOR Üye 29.05.2008 2011

Yönetim Kurulu baflkan ve üyelerinin, flirket faaliyeti konusuna giren iflleri bizzat veya baflkalar›
ad›na yapmalar› ve bu tür iflleri yapan flirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 334 ve 335.
maddeleri kapsam›nda Genel kurul’dan onay al›nmaktad›r.

19. Yönetim Kurulu Üyeleri’nin Nitelikleri

fiirketimiz Yönetim Kurulu Üyeleri’nin nitelikleri SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri IV. Bölümün 3.1.1,
3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklerle örtüflmektedir. Ana Sözleflmemiz’de bu niteliklere
ayr›ca yer verilmemifltir.

20. fiirketin Misyon ve Vizyonu ‹le Stratejik Hedefleri

Misyon
Türkiye’de lider ve Avrupa’da söz sahibi g›da flirketi olmak.

Vizyon
fieker Piliç, g›da ve lezzet denince akla gelen ilk kurulufl haline gelmifl, sektörüne yön vererek
ilkleri baflarm›fl, markas›n› yurtd›fl›nda tan›tm›fl ve sahip oldu¤u kalite bilincini toplumun tüm
kesimlerine yaym›fl dev bir aile olmakt›r.

Stratejik Hedefler
fiirketimizin stratejik hedeflerinin aç›k olmas›, rakiplerin bu hedeflerden faydalanmaya
çal›flaca¤›ndan, flirketimizin aleyhine sonuçlar do¤urmamas› için aç›klanmas›n› flu aflamada do¤ru
bulmuyoruz.
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21. Risk Yönetim ve ‹ç Kontrol Mekanizmas›

Yönetime sunulmak üzere, flirket’in karfl›laflabilece¤i riskler ve düzeltilmesi gereken konularla
ilgili gerek flirket yöneticilerimiz taraf›ndan dönemsel olarak haz›rlanan raporlar ve gerekse
bölgemizde bulunan Bal›kesir Üniversitesi ve ayr›ca Uluda¤ Üniversitesi’nde görev yapan de¤erli
ö¤retim görevlilerinin haz›rlad›¤› raporlardan, flirketin hangi durumda oldu¤u araflt›r›l›r. Ayr›ca
stratejik görevde bulunan yönetime rapor haz›rlayan flirket çal›flanlar›m›z genel Türkiye ekonomik
flartlar›n› flirketimiz üzerinde de¤erlendirmek üzere ilgili bilim adamlar›nca gerek e¤itim ve gerekse
seminerlerle bilgilendirilmekte ve e¤itilmektedir.

fiirketimizde iç kontrol sistemi Yönetim Kurulumuza ba¤l› olarak Denetim Kurulu birimimizce
sa¤lanmaktad›r. Denetim Kurulu; fiirketimizin her türlü faaliyetlerinin mevcut sisteme, flirket
politikam›za ve yönetmeliklerimize flirket vizyonuna uygunlu¤u etkin bir flekilde denetlemekte
ve flirket aktiflerinin muhafazas›n› yapmaktad›r. Kaynaklar›n verimli ve ekonomik kullan›m›n›
azami ölçüde sa¤layabilmek, gerekti¤inde bu konularda öneriler getirerek önlem al›nmas›n›
sa¤layacak çal›flmalar yapmaktad›r. Çal›flmalar sonucunda oluflturulan raporlar Yönetim Kurulu
ve Genel Müdür’e sunulur.

22. Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki ve Sorumluluklar›

Yönetim Kurulu üyelerinin yetki ve sorumluluklar› ana sözleflmemizde belirlenmifl olup flirket
imza sirkülerimizde yetkiler detayl› olarak belirtilmektedir.

23. Yönetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar›

Yönetim Kurulu toplant›lar›n›n gündemi yönetim kurulu üyelerinin veya ilgili birimlerce flirket
üst yönetimi ve yönetim kurulu üyelerine bildirmesiyle belirlenmektedir. Toplant›larda görüflülecek
konular üyelere telekomünikasyon araçlar› kullan›larak en h›zl› bir flekilde Genel Müdür’e ba¤l›
sekreterya taraf›ndan koordine edilir. Yönetim kurulu toplant›lar›nda aç›klanan farkl› görüfl ve
karfl› oy gerekçeleri karar zapt›na geçirilmemektedir. Ancak yak›n bir zaman içinde bu türde bir
muhalefet ve farkl› görüfl beyan edilmemifltir.

24. fiirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasa¤›

fiirket ana sözleflmemize göre Yönetim Kurulu Üyeleri genel kuruldan izin almak kayd›yla flirketle
ticari ifllemlerde bulunabilirler. Yönetim Kurulu baflkan ve üyelerinin, flirket faaliyeti konusuna
giren iflleri bizzat veya baflkalar› ad›na yapmalar› ve bu tür iflleri yapan flirketlere ortak olabilmeleri
hususunda TTK 334 ve 335. maddeleri kapsam›nda Genel Kurul’dan onay al›nmaktad›r.

25. Etik Kurallar

fiirketimizin etik kurallar› ile ilgili ald›¤› Yönetim Kurulu karar› mevcut de¤ildir. Çal›flanlar›m›z›n
insani, ahlaki, milli ve sosyal konularda genel kabul görmüfl özelliklere sahip, geleneklere ve
göreneklere sayg›l› fertlerden ulaflmas› için ifle alma, seçme ve yerlefltirme süreçlerinde özel
de¤erlendirmeler yap›lmaktad›r.
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26. Yönetim Kurulu’nda Oluflturulan Komitelerin Say›, Yap› ve Ba¤›ms›zl›¤›

Denetim Komitemiz iki kifliden oluflmaktad›r. Komite’de Yönetim Kurulu Baflkan› Ali Bor ve
Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Osman Bor görev yapmaktad›r. Bu komite Sermaye Piyasas›
Kanunu’nda denetimden sorumlu komiteler ile ilgili maddelerinde ve Sermaye Piyasas› Kurulunun
Seri X No 19 tebli¤inde belirtilen görevleri icra etmektedir.

27. Yönetim Kurulu’na Sa¤lanan Mali Haklar

Yönetim Kurulu’na sa¤lanan mali haklar flirket Genel Kurulu’nda belirlenmektedir. 2008 y›l›nda
yap›lan Ola¤an Genel Kurul’da Yönetim Kurulu üyelerine ayl›k ücret verilmesi hissedarlarca uygun
görülmüfltür.
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Finansal Göstergeler

L‹K‹D‹TE ORANLARI 2009 2008

Cari Oran 1,20 1,07

Nakit Oran 0,07 0,08

Likidite Oran› 0,87 0,81

MAL‹ YAPI ORANLARI

Duran Varl›klar/Uzun Vadeli Borçlar 1,31 1,23

Yat›r›m Oran› 0,78 0,82

K›sa Vadeli Yabanc› Kaynaklar/Toplam Kaynaklar 0,48 0,52

Uzun Vadeli Yabanc› Kaynaklar/Toplam Kaynaklar 0,32 0,36

KARLILIK ORANLARI

Net Kar Marj› %4,6 %-11,9

Esas Faaliyet Kar Marj› %8,5 %-9,9

Özsermaye Kar Marj› %46,4 %-171,0

Aktif Karl›l›¤› %9,1 %-20,3

FAAL‹YET ORANLARI

Alacak Devir H›z› 12,81 11,48

Stok Devir H›z› 11,09 14,90

Aktif Devir H›z› 1,96 1,71

Özsemaye Devir H›z› 9,99 14,41

Dönen Varl›k Devir H›z› 3,40 3,08

Net ‹flletme Sermayesi Devir H›z› 60,65 38,80

 

KALDIRAÇ ORANLARI

Finansal Kald›raç %80,3 %88,1

Özsermaye Çarpan› 5,09 8,42

Borçlanma Oran› %408,6 %742,4

K›sa Vadeli Borç/Toplam Borç %59,8 %59,1

Finansal Borç/Özsermaye %114,4 %211,7



Ülkemiz tavukçulu¤u hayvanc›l›¤›m›z içerisinde en h›zl› geliflen bir sektördür. Modern teknolojiyi
uygulamada ileri ülkeler seviyesinde entegre tesislere sahiptir. 1950‘den itibaren geliflmeye
bafllayan,1970’li y›llardan sonra ticari mahiyette iflletmelere dönüflen tavukçuluk sektörü, 1980’den
sonra dam›zl›kç› iflletmelerin kurulmaya bafllamas› ile bugün ülke ihtiyac›n›n d›fl›nda oldukça
büyük bir ihracat kapasitesine ulaflm›fl durumdad›r.

Kanatl› sektörü, 1990 y›l›nda 217 bin ton üretim seviyesinde iken, 2000 y›l›nda 752 bin ton, 2007
y›l›nda 1.100.000 ton üretim düzeyine ulaflm›flt›r. 2007 y›l› kanatl› eti üretiminin 1.012 bin tonu
piliç eti, 33 bin ton hindi eti, 55 bin ton ç›kma tavuk ve di¤er kanatl› etleridir.

Kanatl› eti ve yumurta ülkemiz insanlar›n›n dengeli beslenmeleri için stratejik öneme sahiptir.
2008 y›l›nda gerek sektörün içine girmifl oldu¤u kriz ve gerek dünya üzerinde yaflanan global kriz
sektörümüzde de olumsuz etkiler yaratm›fl olup, g›da sektörü olmas›ndan dolay› global kriz
etkilerini sektör üzerinde di¤er sektörler gibi büyük çapl› etki yapmam›flt›r. Bu durum 2009 y›l›n›n
ilk aylar›ndan itibaren flirketimize ve sektöre olumlu olarak yans›maya bafllam›fl olup, yeni ihracat
olanaklar›n›n da oluflmas›yla birlikte sektör ve flirketimiz krizin olumsuz etkilerinden k›sa sürede
kurtulmaya bafllam›flt›r.

Etlik piliç üretimi, Marmara, Ege, ‹ç Anadolu, Bat› Karadeniz ve Akdeniz Bölgelerinde yo¤unlaflm›fl
durumdad›r. Bunun nedenleri; bu bölgelerin, büyük yerleflim merkezlerine yak›nl›¤› nedeniyle
tüketimin fazla oluflu, enerji temininin daha kolay olmas›, iklim, co¤rafi yap› uygunlu¤u ve ulafl›m
imkanlar›n›n kolayl›¤› oldu¤u söylenebilir.

2002-2009 Kanatl› Eti Üretimi ve Fert Bafl› Tüketim

Y›l Üretilen Kanatl›  Eti (Ton) Nüfus (Bin) Fert Bafl› Tüketim (Kg)

2002 726.607 69.000 10,53

2003 905.251 69.400 13,04

2004 914.458 69.800 13,10

2005 979.413 70.100 13,97

2006 934.732 70.300 13,29

2007 1.099.920 70.586 15,58

2008 1.123.132 71.517 15,70

2009 1.250.000 72.561 17,23

fieker’in 2008-2009 Y›llar› Üretim ve Sat›fllar› Aras›ndaki De¤iflim

Üretim Sat›fl

Civciv 12% 26%

Yem 6% 32%

Piliç Eti 6% 8%
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fieker’in 2008-2009 Üretim ve Sat›fl Grafi¤i

Avrupa ve orta do¤unun en modern kanatl› kombinalar›na sahip etlik piliç entegrasyonlar›,
çevremizde dünyan›n en büyük ithalatç› ülkeleri bulunmas›na ra¤men yeterli ihracat
yapamamaktad›rlar. Rusya, Ba¤›ms›z Devletler Toplulu¤u ülkeleri, Ortado¤u Ülkeleri etlik piliç
ithalat›nda dünyan›n önde gelen devletleri olup hemen hepsi komflumuz durumundad›rlar. AB
ülkeleri, AB normlar›na uygunluk konusunda ithalâtta belirli standartlar aramaktad›rlar.

2008

ÜRET‹M SATIfi

2009

ÜRET‹M SATIfi

C‹VC‹V YEM P‹L‹Ç ET‹
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2002-2011 Kanatl› Eti Tüketim Projeksiyonu

2002 2003 2004  2005  2006  2007  2008 2009 2010 2011

AB-25 23.1 23.1 23.1 23.5 23.8 24.1 24.1 24.3 24.5 24.8

Türkiye 10.53 13.04 13.10 13.97 13.29 15.58 15.70 17.92 19.41 21.02
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AB
Kal›nt› ‹zleme

Komitesi Denetimi

Kal›nt› ‹zleme
Program›n›n
Onaylanmas›

‹zin Karar›n›n
AB Resmi Gazetesi’nde

Yay›nlanmas›

FVO Raporunun
DG-SANCO
Taraf›ndan

Onaylanmas›

Avrupa Birli¤i’ne ihracat flartlar›
yandaki grafikte gösterilmifltir.
Bu flartlar› sa¤layan firmalardan
biri olan fieker, AB ülkelerindeki
partnerleriyle ticari iliflkilere
bafllam›flt›r.

16 Mart 2009 tarihinde SANCO’nun (Avrupa Komisyonu Sa¤l›k ve Tüketiciler Gn.Md.lü¤ü) internet
sitesinde, Tar›m ve Köyiflleri Bakanl›¤› taraf›ndan onaylanan ve AB’ye ifllem görmüfl kanatl› hayvan
ve ürünleri ihraç edecek tesisleri içeren liste yay›mlanm›flt›r. Buna göre: listede ad› geçen firmalar
29 Mart 2009 tarihinden itibaren AB’ye söz konusu ürünlerin ihracat›na bafllam›flt›r.

2002-2009 Y›llar› Kanatl› Eti ve Sakatat› ‹hracat› (Ton)

2009 Piliç Eti ve Tavuk Aya¤› ‹hracat› (Ton)

Ürün Ad› fieker Türkiye ‹hracat Pay› (%)

Piliç Eti 4.107 81.632 5,03

Tavuk Aya¤› 1.586 32.511 4,88

Y›llar Tavuk Eti Hindi Eti Tavuk Aya¤› Toplam

2002 6.252 695 12.695 19.642

2003 8.547 805 15.818 25.170

2004 11.096 615 17.339 29.050

2005 27.278 1.929 15.767 44.974

2006 20.411 420 18.979 39.810

2007 24.775 808 26.174 51.758

2008 47.895 1.297 30.660 79.852

2009 81.720 954 32.511 115.185

Kaynak:  DTM, BESD-B‹R,YUM-B‹R

Tavuk etinde yap›lan ihracat 2009 y›l›nda bir önceki y›la göre yaklafl›k %70 artm›flt›r. Bu art›fl ayn›
zamanda Türk Tavukçuluk sektörünün üretti¤i ürün kalitesini ve hedef tüketici kitlesinin uluslar
aras› platformdaki geniflli¤ini de göstermektedir.
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2008 y›l› sonlar›nda Irak piyasas›na bafllayan yumurta ve piliç eti ihracat› 2009 y›l›nda patlak
veren domuz gribi etkisiyle özellikle Brezilya ve Amerika gibi ülkelerin piliç eti üretimlerini kendi
iç piyasalar›nda tüketmeleri ayr›ca Irak’a olan co¤rafi ve tarihsel yak›nl›¤›m›z, ayn› dine mensup
olmam›z›n da etkisiyle bu ülkeye olan ihracat›m›z da 2009 y›l› bafllar›ndan itibaren art›rm›flt›r.

Bunun Haricinde Rusya’n›n piliç eti ithalat›nda rotay› di¤er ülkelere çevirmesi sonucu yeni ülkeler
ile temaslara geçmifltir. Ülkemizi de ziyaret eden Rus heyeti Türkiye’den piliç eti ve ürünleri ithalat›
yapmaya karar vererek y›lda 500.000 Ton piliç eti ithalat› yapabilece¤ini aç›klam›flt›r. Henüz resmi
temaslar sürmektedir. fiirketimizde Rusya’ya ihracat yapabilecek 6 firmadan birisi olup gerekli
temaslarda bulunmaktad›r.

Y›llar Sofral›k Dam›zl›k/  Kuluçkal›k Toplam

2002 13.405.174 18.495.519   31.900.693

2003 75.634.913 48.430.617 124.065.530

2004 123.289.304 54.216.888 177.506.192

2005 105.274.000 67.211.863 172.485.863

2006 256.625.000 42.176.597 298.801.597

2007 760.023.000 40.000.000 800.023.000

2008 1.229.170.000 135.400.000 1.364.570.000

Kaynak: DTM,BESD-B‹R,YUM-B‹R

Yumurta ihracat› 1980 y›l›ndan itibaren bafllam›flt›r. ‹hracatta Orta Do¤u ülkeleri bafl› çekmektedir.
Sofral›k, dam›zl›k ve kuluçkal›k olmak üzere üretilen yumurtalar y›lda ortalama olarak üretilen
10 milyar adet yumurta da dikkate al›nd›¤›nda, sektörümüzün ülkenin bir numaral› hayvansal
protein kayna¤› durumuna eriflti¤ini söylemek mümkündür.

2002-2008 Y›llar› Kanatl› Yumurtas› ‹hracat Kalemleri (Adet)

32



Kanatl› etinde üretim kalitesi:

Kanatl› eti üretiminde teknolojik seviye, AB Standartlar›na ulaflm›flt›r. 2003 y›l› Eylül ay›nda AB’den
gelen teknik heyet, 6 kesimhanemizi incelemifl ve standartlara uygunluk bak›m›ndan olumlu
rapor vermifltir. Bu raporda, Toplulu¤un piliç eti ithalat› yapmas› uygun görülen üçüncü ülkeler
listesine, Türkiye’nin de girebilece¤i net olarak ifade edilmifltir. 2005 y›l›n›n Ocak ay›nda baflka
bir teknik heyet ülkemize gelmifl, Tar›m ve Köyiflleri Bakanl›¤›’n›n AB’ye gönderdi¤i “Kal›nt› ‹zleme
Plan›”n›n ülkemizdeki uygulamalar›n› incelemifltir. Laboratuarlarda ve iflletmelerde tetkikler
yap›lm›fl, ilaç, hormon ve a¤›r metal kal›nt›lar›n›n tespiti için Bakanl›¤›n mevcut uygulamalar›
ile AB’ye gönderilen Kal›nt› ‹zleme Plan›na uygunluk irdelenmifltir. AB Heyeti, Kal›nt› ‹zleme
konusunda sa¤lad›¤› geliflmelerden dolay› Bakanl›¤a takdirlerini iletmifltir. ‹nceleme heyeti Nisan
2005 tarihli final raporunda vurgulad›¤› “Kal›nt› kontrolleri için, genel anlamda AB flartlar›yla
uyumlu bir çerçeve art›k mevcuttur.” ibaresiyle olumlu görüfl bildirilmifltir.

AB Komisyonu SANCO (Halk Sa¤l›¤› ve Tüketiciyi Koruma Genel Müdürlü¤ü) yetkilisinin aç›klamas›na
göre; Üye Ülke temsilcilerinden oluflan G›da Zinciri ve Hayvan Sa¤l›¤› Daimi Komitesi’nin 24 Ocak
2006 tarihinde yap›lan toplant› gündeminde "kal›nt› izlem planlar› kabul edilen 3. ülkelerin
listelerindeki de¤ifliklik" konusunun da bulundu¤unu, toplant›da "Süt ve süt ürünleri" ile "kanatl›
eti ve ürünleri" konusunda Türkiye’nin "Kal›nt› izleme planlar› kabul edilen 3. Ülkeler listesine
dahil edilmesi"nin uygun bulundu¤unu belirtilmifltir. Karar AB Resmi Gazetesinde yay›mlanarak
yürürlü¤e girmifltir. Ancak, ülkemizde Ekim 2005 de ve sonras›nda görülen Tavuk Vebas› vakalar›
nedeniyle ihracat kapand›¤› için bu geliflme daha ileri aflamalara tafl›namadan beklemeye al›nm›flt›r.

2007 y›l› Nisan ay›n›n ikinci yar›s›nda yeni bir AB denetleme heyeti ülkemize gelmifltir. FVO
uzmanlar› 8 kanatl› kesimhanesinin ileri iflleme bölümlerinin incelenmesiyle birlikte, ülkemizde
görülen Avian Influenza ve Newcastle vakalar›yla ilgili al›nan önlemlerin ve laboratuar kay›tlar›n›n
gözden geçirilmifltir. ‹nceleme sonras› düzenlenen raporda, kesimhanelerin AB standartlar›nda
üretime devam ettikleri bir kez daha ifade edilmifltir. Söz konusu raporda, Laboratuarlarda ve
Newcastle hastal›¤› ile mücadelede tespit edilen baz› noksanl›klar›n Bakanl›k taraf›ndan
tamamlanmas› istenmifltir.

Ekonomik katk› ve istihdam:

Sektörde yaklafl›k 12.650 adet broiler, 2.800 adet de yumurta kümesi mevcuttur. Yaklafl›k 500.000
kiflinin (üretici çiftçi, sektörle ilgili esnaf, yem, ilaç, yan sanayi, nakliye, pazarlama dahil) istihdam
edildi¤i sektörden geçimini sa¤layan insan say›s› (bu kiflilerin ortalama 4 kiflilik bir aile sahibi
olduklar› varsay›ld›¤›nda) yaklafl›k 2 milyon kiflidir. Sektörün y›ll›k cirosu 3 milyar ABD Dolar›
civar›ndad›r.

33



Sorunlar:

Tavuk eti üretiminde ve yumurta üretiminde sektörün karfl› karfl›ya bulundu¤u sorunlar hemen
hemen ayn›d›r. Her iki üretimde de karfl›lafl›lan sorunlar› afla¤›daki gibi s›ralamak mümkündür.

1-Tüketimin Yetersizli¤i;
Ülkemizde, tavuk eti ve yumurta tüketimi, Avrupa ülkelerinden çok düflüktür. Geliflmifl ülkelerde
kifli bafl›na tavuk eti tüketimi 15 ile 27 kg/y›l iken ülkemizde 2002 y›l›nda 10.5 kg/y›l iken 2008
y›l›nda 15.7 kg/y›l olabilmifltir.

Yumurtada da durum ayn›d›r. Ülkemizde kifli bafl›na yumurta tüketimi 2008 y›l›nda  165 adet/y›l
olarak gerçekleflmifltir. Ancak Avrupa ülkelerinde bu rakam 200 ile 250 adet/y›l aras›nda
de¤iflmektedir.

Tüketimi etkileyen faktörler;
• Hastal›klar (Avian Influenza, Newcastle gibi),
• Nüfus art›fl›,
• fiehirleflme h›z›
• Milli gelirdeki art›fl,
• Ambalaj ve Üründeki çeflitlilik,
• Talep elastikiyeti
• Girdi maliyetlerinin yüksek oluflu,
• Maliyet ve üretim miktarlar›ndaki de¤iflmeler,
• Son y›llarda Ülkemizde görülen Kene faktörü (K›r›m-Kongo hastal›¤›na sebep olan),
• Bayram ve tatil dönemleri gibi etkenlerdir.

2-Üretim Maliyetlerinin Yüksekli¤i;
Etlik piliç ve yumurta üretiminde karfl›lafl›lan en büyük sorun, ürün maliyetlerinin yüksekli¤idir.
Üretim maliyetlerinin % 70’ini yem bedeli oluflturmaktad›r. Özellikle kanatl› yemlerinin ana
hammaddeleri olan, m›s›r, soya küspesi, bal›k unu ve vitamin premiksleri büyük oranda ithalat
yoluyla temin edilmektedir. Bu hammaddelerin yemlerdeki oran›, etlik yemlerinde % 85’lere,
yumurtac› yemlerinde ise % 50’lere ulaflmaktad›r. Ülkemizde  yem hammaddelerinin yüksek
fiyatlarla üretilmesi nedeniyle kanatl› beslenmesinde kullan›lan fabrika yemleri fiyatlar› da yüksek
olmakta, bunun sonucu olarak kanatl› ürün maliyetleri yükselmektedir. Tavuk eti ve yumurta
ihracat›nda da bu yüksek maliyetler, sektörün önündeki en büyük engeli teflkil etmektedir. Bunun
yan› s›ra en büyük girdi olan karma yem ile bu ürünlerin, temel g›da maddeleri d›fl›nda tutularak
KDV oranlar›n›n % 8 gibi yüksek tutulmas› da iç pazarda, vergilerini ödeyen üretici için maliyeti
art›ran bir unsur oluflturmaktad›r. Önlem olarak;

• Yem hammaddelerinin yurt içinde üretilen miktar›n›n artt›r›lmas›,
• Yem ve kanatl› ürünlerindeki KDV oranlar›n›n makul seviyelere düflürülmesi, gibi uygulamalarla
sektörün, üretim maliyetlerinin iç ve d›fl piyasalarda ürününü pazarlayabilir duruma getirilmesi
gerekmektedir,
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3-Tavukçuluk ürünlerini iflleyen sanayi tesislerinin yetersiz olmas›;
Yumurta sar›s›n› s›v› veya kurutarak pasta sektörünün talebine uygun hale getirilmesi tavuk
etindeki pazarlama s›k›nt›lar›na sosis salam gibi et mamulleri üretim tesislerinin yayg›nlaflt›r›lmas›,

4-Tavuk ürünlerine verilen ihracat iadelerinin art›r›lmas›;
Ülkemizde üretim maliyetlerinin yüksekli¤i nedeniyle üretilen ürünlerin fiyatlar›n›n yüksek
oluflmas›, iç pazarda oldu¤u gibi d›fl pazarlarda büyük bir engel teflkil etmektedir. Bu nedenle,
tavuk ürünlerine d›fl pazarlardaki fiyatlarla rekabet edebilir seviye ye gelebilmesi için, GATT
anlaflmalar› dikkate al›narak ihracat deste¤i sa¤lanm›flt›r. Bu ihracat destek miktar› kümes
hayvanlar› etlerinde 186 $/ton olarak uygulanmaktad›r. Yumurtada ise 6$/ 1000 adet iken 2007
y›l›nda bu destek miktar› 15$/ 1000 adete yükseltilmifltir. 2009 y›l›nda da bu ihracat iade miktarlar›
devam etmektedir.  ‹hracat destek miktar›n›n yükseltilmesiyle yumurta üreticilerinin ihracat
imkanlar› artm›flt›r.

5- Hijyen yönünden korunma sa¤lanmas›;
Birinci derecede korunma gerektiren, büyük yat›r›mlarla kurulan, grand parent veya parent stock
ile kuluçka iflletmelerinin çevrelerinde belli bir tampon bölge oluflturulmas›, bu bölgeye hijyenik
hassasiyet derecesi düflük, kesimhaneler, broiler ve yumurta üretim kümesleri kurulmas›na izin
verilmemesi gerekmektedir. ‹flletmelerde biogüvenlik önlemlerine azami önem verilmelidir.

6- Dam›zl›k Üretimi;
Tavukçuluk sektöründeki tüm geliflmelere ra¤men dam›zl›k konusundaki d›fla ba¤›ml›l›k halen
devam etmektedir. Her y›l dam›zl›k civciv ve yumurta ithal edilerek üretim yap›lmaktad›r. Olas›
bir ambargo veya karantina uygulamas›n›n uzun sürmesi halinde, ülkemizde üretim miktarlar›nda
büyük düflüfller yaflanabilecektir.
Sektörün d›fla ba¤›ml›l›ktan kurtar›labilmesi için, dam›zl›k üretimini Pure Line’den bafllayarak
kesintisiz üretim zincirinin tüm aflamalar›n› elinde tutacak kamu veya özel sektör kurulufllar›
oluflturulmal› ve bu kurulufllar hibe, düflük faizli kredi, vergi muafiyeti gibi teflviklerle desteklenmeli,
bu konudaki yat›r›mlar özendirilmelidir.

7- Yeni Üretim Tesisleri kurulmas›n›n kontrol alt›na al›nmas›;
Ülkemizdeki tavukçuluk tesisleri, iç pazar talebinin ihtiyac›n›n üzerinde üretim yapabilecek ve
üretim fazlas›n› da ihraç edilecek kapasiteye sahiptir. ‹hracat imkanlar› k›s›tland›¤› durumlarda
iç pazar, üretilen ürünü tüketememekte ve bu da krize yol açmaktad›r.

8- Yetersiz ‹hracat Deste¤i;
Piliç etine ihracat iadesinden ele geçen net miktar›n 26 USD/Ton olmas›, ihracat›n önündeki en
büyük engellerden biridir. ABD piliç eti ihracat›na 600 USD/Ton, AB ise 300 EUR/Ton (550 EUR
olan destek kriz sebebiyle 21.11.2008 den itibaren düflürülmüfltür) destek uygulamaktad›r. Bu
yüksek destekler himayesindeki ülkelerle Türkiye kanatl› sektörünün rekabet etmesi ve ihracat›n›
gelifltirmesi mümkün de¤ildir. Kanatl› eti d›fl ticaretinin 1/3’lük k›sminin pazarland›¤› Ortado¤u
ve Rusya Federasyonundan oluflan pazar›n ortas›nda bulunman›n avantaj›n› ne yaz›kt›r ki
maliyetlerimizin yüksekli¤i ve ihracat deste¤inin yetersizli¤i sebebiyle yeterince kullan›lamamaktad›r.
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Yap›lan Çal›flmalar ve Geliflmeler:

1986 y›l›nda yürürlü¤e giren Kaynak Kullan›m›n› Destekleme Fonu uygulamas› ile sektörde, büyük
kapasiteli kümesler yap›lmas›na, bunun neticesi güçlü entegrasyonlar›n ve ileri teknolojilerin
kullan›ld›¤› modern tesislerin kurulmas›n›n önü aç›lm›flt›r.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤› nezdindeki giriflimleri ile elektrik tarifeleri yönetmeli¤inde
de¤ifliklik yap›larak kümes hayvanc›l›¤›nda indirimli elektrik aboneli¤i imkan› sa¤lanm›flt›r.
Hayvanc›l›k sektörünün temel girdisi olan yem hammaddesi arpa, m›s›r gibi tah›llar, TMO
stoklar›ndan uygun koflullarla temin edilmektedir.

‹thal yem hammaddelerinde, gümrük vergileri mevsime göre düzenlenerek, çiftçilerimiz ma¤dur
edilmeden sektörün yem ihtiyac› karfl›lanmaktad›r.

Son y›llarda yumurta üreticilerinin pazarlamada karfl›laflt›klar› engellerin afl›lmas› için sektör
temsilcilerinin de kat›ld›¤› toplant›lar yap›larak çözüm yollar› aranm›fl ve yumurta üreticilerinin
ihracat imkanlar› artm›flt›r.
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31 Aral ›k  2009
‹t ibariy le  Haz›r lanan
Konsol ide Olmayan
Finansal  Tablolar
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fiEKER P‹L‹Ç VE YEM SANAY‹ T‹CARET A.fi. 

B‹LANÇO

(Tüm Tutarlar, Türk Liras› olarak gösterilmifltir)

(XI-29 SOLO) Ba¤›ms›z  Ba¤›ms›z
Denetimden  Denetimden

Geçmifl  Geçmifl
 Cari Dönem  Önceki Dönem

Notlar 31.12.2009 31.12.2008

VARLIKLAR - -

Dönen Varl›klar 76.907.032 65.798.523

Nakit ve Nakit Benzerleri Not.6 4.310.100 5.215.289
Finansal Yat›r›mlar Not.7 - -
Ticari Alacaklar Not.10 22.736.249 18.081.358
Finans Sektörü Faaliyetlerinden Alacaklar Not.12 - -
Di¤er Alacaklar Not.11 213.637 478.409
Stoklar Not.13 21.557.307 15.815.118
Canl› Varl›klar Not.14 15.800.805 16.331.501
Di¤er Dönen Varl›klar Not.26 12.288.934 9.876.848
Toplam 76.907.032 65.798.523

Sat›fl Amac›yla Elde Tutulan Duran Varl›klar Not.34 - -
-

Duran Varl›klar 56.212.510 52.465.267

Ticari Alacaklar Not.10 - -
Finans Sektörü Faaliyetlerinden Alacaklar Not.12 - -
Di¤er Alacaklar Not.11 65.430 51.344
Finansal Yat›r›mlar Not.7 - -
Özkaynak Yöntemiyle De¤erlenen Yat›r›mlar Not.16 - -
Canl› Varl›klar Not.14 - -
Yat›r›m Amaçl› Gayrimenkuller Not.17 150.718 146.300
Maddi Duran Varl›klar Not.18 53.973.932 46.670.677
Maddi Olmayan Duran Varl›klar Not.19 128.183 115.040
fierefiye Not.20 - -
Ertelenmifl Vergi Varl›¤› Not.35 1.859.867 5.481.906
Di¤er Duran Varl›klar Not.26 34.380 -

TOPLAM VARLIKLAR 133.119.542 118.263.790

‹liflik aç›klay›c› notlar bu tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.
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fiEKER P‹L‹Ç VE YEM SANAY‹ T‹CARET A.fi. 

B‹LANÇO

(Tüm Tutarlar, Türk Liras› olarak gösterilmifltir)
(XI-29 SOLO)

 Ba¤›ms›z Ba¤›ms›z
Denetimden  Denetimden

 Geçmifl  Geçmifl
 Cari Dönem  Önceki Dönem

Notlar 31.12.2009 31.12.2008

KAYNAKLAR

K›sa Vadeli Yükümlülükler 63.953.963 61.582.834

Finansal Borçlar Not.8 37.713.027 39.011.529
Di¤er Finansal Yükümlülükler Not.9 - -
Ticari Borçlar Not.10 19.755.547 18.319.215
Di¤er Borçlar Not.11 2.941.523 2.436.080
Finans Sektörü Faaliyetlerinden Borçlar Not.12 - -
Devlet Teflvik ve Yard›mlar› Not.21 - -
Dönem Kar› Vergi Yükümlülü¤ü Not.22 - -
Borç Karfl›l›klar› Not.22 2.585.116 832.781
Di¤er K›sa Vadeli Yükümlülükler Not.26 958.750 983.229
Toplam 63.953.963 61.582.834

Sat›fl Amac›yla Elde Tutulan Duran
Varl›klara ‹liflkin Yük. Not.34 - -

-
Uzun Vadeli Yükümlülükler 42.991.745 42.641.731

Finansal Borçlar Not.8 29.934.455 29.722.730
Di¤er Finansal Yükümlülükler Not.9 - -
Ticari Borçlar Not.10 - -
Di¤er Borçlar Not.11 8.211.950 8.138.300
    ‹liflkili Taraflar Hariç Ticari Olmayan Borçlar 211.950 138.300
    ‹liflkili Taraflar Ticari Olmayan Borçlar 8.000.000 8.000.000
Finans Sektörü Faaliyetlerinden Borçlar Not.12 - -
Devlet Teflvik ve Yard›mlar› Not.21 - -
Borç Karfl›l›klar› Not.22 - -
K›dem Tazminat› Karfl›l›¤› Not.24 3.170.132 2.891.374
Ertelenmifl Vergi Yükümlülü¤ü Not.35 - -
Di¤er Uzun Vadeli Yükümlülükler Not.26 1.675.208 1.889.327

-
ÖZKAYNAKLAR 26.173.834 14.039.225

Ana Ortakl›¤a Ait Özkaynaklar Not.27 26.173.834 14.039.225

Ödenmifl Sermaye 22.000.000 22.000.000
Sermaye Düzeltmesi Farklar› 11.599.265 11.599.265
Karfl›l›kl› ‹fltirak Sermaye Düzeltmesi (-) - -
Hisse Senedi ‹hraç Primleri - -
De¤er Art›fl Fonlar› - -
Yabanc› Para Çevrim Farklar› - -
Kardan Ayr›lan K›s›tlanm›fl Yedekler 162.599 162.599
Geçmifl Y›llar Kar / Zararlar› -19.722.639 4.280.680
Net Dönem Kar› / Zarar› 12.134.609 -24.003.319
Az›nl›k Paylar› - -

TOPLAM KAYNAKLAR 133.119.542 118.263.790

‹liflik aç›klay›c› notlar bu tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.
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fiEKER P‹L‹Ç VE YEM SANAY‹ T‹CARET A.fi. 

TABLOSU

(Tüm Tutarlar, Türk Liras› olarak gösterilmifltir)
(XI-29 SOLO)

Ba¤›ms›z Ba¤›ms›z
Denetimden Denetimden

Geçmifl Geçmifl
Cari Dönem Önceki Dönem

Notlar 01.01.2009-31.12.2009 01.01.2008-31.12.2008

SÜRDÜRÜLEN FAAL‹YETLER

Sat›fl Gelirleri Not.28 261.421.552 202.349.972

Sat›fllar›n Maliyeti (-) Not.28 (207.209.836) (195.334.619)
Ticari Faaliyetlerden Brüt Kar / (Zarar) 54.211.716 7.015.353

Faiz, Ücret, Prim, Komisyon ve Di¤er Gelirler - -
Faiz, Ücret, Prim, Komisyon ve Di¤er Giderler (-) - -
Finans Sektörü Faaliyetlerinden

Brüt Kar / (Zarar) - -

BRÜT KAR / (ZARAR) 54.211.716 7.015.353

Pazarlama, Sat›fl ve Da¤›t›m Giderleri (-) Not.29 (21.234.504) (20.152.852)
Genel Yönetim Giderleri (-) Not.29 (6.771.701) (6.276.684)
Araflt›rma ve Gelifltirme Giderleri (-) Not.29 - -
Di¤er Faaliyet Gelirleri Not.31 2.940.727 1.246.651
Di¤er Faaliyet Giderleri (-) Not.31 (6.826.526) (1.842.072)

FAAL‹YET KAR / (ZARARI) 22.319.712 (20.009.604)

Özkaynak Yöntemiyle De¤erlenen
Yat›r›mlar›n Kar / Zararlar›ndaki Paylar
Finansal Gelirler Not.32 5.738.378 7.119.845
Finansal Giderler (-) Not.33 (12.301.442) (16.992.710)

SÜRDÜRÜLEN FAAL‹YETLER

VERG‹ ÖNCES‹ KARI / (ZARARI) 15.756.648 (29.882.469)

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (3.622.039) 5.879.150

Dönem Vergi Gelir / (Gideri) - -
Ertelenmifl Vergi Gelir / (Gideri) Not.35 (3.622.039) 5.879.150

SÜRDÜRÜLEN FAAL‹YETLER

DÖNEM KARI / (ZARARI) 12.134.609 (24.003.319)

DURDURULAN FAAL‹YETLER

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras› Dönem Kar› / (Zarar›)

DÖNEM KARI / (ZARARI) 12.134.609 (24.003.319)

Dönem Kar / Zarar›n›n Da¤›l›m›

Az›nl›k Paylar› - -
Ana Ortakl›k Paylar› 12.134.609 (24.003.319)
Hisse Bafl›na Kazanç Not.36 0,0055 (0,0109)
Seyreltilmifl Hisse Bafl›na Kazanç Not.36 - -
Sürdürülen Faaliyetlerden Hisse Bafl›na Kazanç Not.36 0,0055 (0,0109)
Sürdürülen Faaliyetlerden

Seyreltilmifl Hisse Bafl›na Kazanç Not.36 - -

‹liflik aç›klay›c› notlar bu tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.
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fiEKER P‹L‹Ç VE YEM SANAY‹ T‹CARET A.fi. 

KAPSAMLI GEL‹R TABLOSU

(Tüm Tutarlar, Türk Liras› olarak gösterilmifltir)
(XI-29 SOLO)

Ba¤›ms›z Ba¤›ms›z
Denetimden Denetimden

Geçmifl Geçmifl
Cari Dönem Önceki Dönem

Notlar 01.01.2009 31.12.2009
01.01.2008 31.12.2008

DÖNEM KAR / ZARARI Not.36 12.134.609 -24.003.319

Di¤er Kapsaml› Gelir:  - -
Finansal varl›k de¤er art›fl fonundaki de¤iflim  - -
Duran varl›k de¤er art›fl fonundaki de¤iflim  - -
Finansal riskten korunma fonundaki de¤iflim  - -
Yabanc› para çevrim farklar›ndaki de¤iflim  - -
Emeklilik planlar›ndan aktüeryal kazanç ve kay›plar - -
Özkaynak yöntemiyle de¤erlenen
ortakl›klar›n di¤er kapsaml› gelirinden paylar  - -
Di¤er kapsaml› gelir kalemlerine iliflkin vergi gelir/gideri  - -
D‹⁄ER KAPSAMLI GEL‹R (VERG‹ SONRASI)  - -

TOPLAM KAPSAMLI GEL‹R  12.134.609 (24.003.319)

Toplam Kapsaml› Gelirin Da¤›l›m›: 12.134.609 (24.003.319)

Az›nl›k paylar›

Ana ortakl›k paylar› 12.134.609 (24.003.319)
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fiEKER P‹L‹Ç VE YEM SANAY‹ T‹CARET A.fi. 

NAK‹T AKIM TABLOSU

(Tüm Tutarlar, Türk Liras› olarak gösterilmifltir)
(XI-29 SOLO)

Ba¤›ms›z Ba¤›ms›z
Denetimden Denetimden

Geçmifl Geçmifl
Cari Dönem Önceki Dönem

Notlar 01.01.2009-31.12.2009 01.01.2008-31.12.2008

A) ESAS FAAL‹YETLERDEN

KAYNAKLANAN NAK‹T AKIMLARI

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Öncesi Kar› 15.756.648 (29.882.469)

Düzeltmeler:
Amortisman (+) Not:18 Not:19 3.960.121 3.667.093
Canl› Varl›k Amortisman› (+) Not:14 9.515.801 6.320.094
K›dem Tazminat› Karfl›l›¤›ndaki Art›fl (+) Not:24 278.758 268.353
Alacaklar Reeskont Tutar› (+) Not:10 (180.882) 65.523
Cari Dönem fiüpheli Alacak Karfl›l›¤› (+) Not:10 2.460.292 1.319.116
Borç Senetleri Prekontu (-) Not:10 170.717 (204.337)
Sabit K›ymet Sat›fl Kar›/Zarar› (96.578) (263.923)
‹flletme Sermayesinde De¤iflikler Öncesi

Faaliyet Kar› (+) 31.864.877 (18.710.550)

Ticari ‹fllemlerdeki ve Di¤er Alacaklardaki Art›fl(-) Not:10 (6.934.301) (2.291.922)
Stoklarda azal›fl(+) Not:13 (5.742.189) (5.418.232)
Di¤er Alacaklardaki Art›fl (-) Not:11 250.686 (462.948)
Stok Niteli¤indeki Canl› Varl›klardaki Azal›fl  (+) Not:14 (2.206.680) (1.832.859)
Ticari Borçlardaki azal›fl(-) Not:10 1.265.615 7.428.298
Di¤er Borçlardaki Azal›fl (+) Not:11 579.093 431.692
Vergi Ödemeleri (-) Not:11 (26.471) (582.436)
‹flletme Sermayesinde Di¤er Art›fllar/Azal›fllar  (+)/(-) (809.680) (4.259.108)
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net nakit 18.240.950 (5.698.065)

B) YATIRIM FAAL‹YETLER‹NDEN

KAYNAKLANAN NAK‹T AKIMI

Amortismana Tabi Canl› Varl›k Al›mlar› (-) Not:14-18 (6.778.425) (10.592.624)
Maddi duran varl›k al›mlar› (-) Not:19 (11.759.119) (19.080.806)
Maddi duran varl›k sat›fllar›ndan elde edilen nakit Not:18-19 478.182 212.086
Tahsil Edilen Faizler (+)
Tahsil Edilen Temettüler (+)
Yat›r›m faaliyetlerinde kullan›lan nakit (18.05.362) (29.461.344)

C)F‹NANSMAN FAAL‹YETLER‹NDEN

KAYNALANAN NAK‹T AKIMLARI

K›sa vadeli mali borçlardaki art›fl (+) Not:8 (1.298.502) 31.291.523
Uzun vadeli mali borçlardaki art›fl (+) Not:8 211.725 26.097.505
Finansman Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit (1.086.777) 57.389.028

Nakit ve Benzerlerinde Meydana Gelen Net Art›fl (905.189) 2.229.619

DÖNEM BAfiI NAK‹T DE⁄ERLER Not:6 5.215.289 2.985.670
DÖNEM SONU KASA VE BANKALAR Not:6 4.310.100 5.215.289

‹liflik aç›klay›c› notlar bu tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.

44



fiEKER P‹L‹Ç VE YEM SANAY‹ T‹CARET A.fi.

ÖZKAYNAK DE⁄‹fi‹M TABLOSU

(Tüm Tutarlar, Türk Liras› olarak gösterilmifltir)
(XI-29 SOLO) Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl

Dipnot Ödenmifl Sermaye Kardan Geçmifl Net Dönem Toplam
Ref. Sermaye Düzeltmesi Ayr›lan Y›llar Kar/ Özkaynaklar

Farklar› K›s›tlanm›fl Kar/Zararlar› Zararlar›
Yedekler

01.01.2009 27 22.000.000 11.599.265 162.599 4.280.680 -24.003.319 14.039.225

Sermaye art›r›m› - - - - - -
Geçmifl y›llar karlar›na
transferler 27 - - - (24.003.319) 24.003.319 -
Yedeklere transferler - - - - - -
Temettü ödemesi - - - - -
Yabanc› para çevrim farklar› - - - - - -
Net dönem kar› 27 - - - - 12.134.609 12.134.609

31.12.2009  22.000.000 11.599.265 162.599 (19.722.639) 12.134.609 26.173.834

01.01.2008 27 22.000.000 11.599.265 162.599 (12.705.365) 16.986.045 38.042.544

Sermaye art›r›m› - - - - - -
Geçmifl y›llar karlar›na
transferler 27 - - - 16.986.045 -16.986.045 -
Yedeklere transferler - - - - - -
Temettü ödemesi - - - - - -
Yabanc› para çevrim farklar› - - - - - -
Net dönem kar› 27 - - - - (24.003.319) (24.003.319)

31.12.2008  22.000.000 11.599.265 162.599 4.280.680 (24.003.319) 14.039.225

‹liflik aç›klay›c› notlar bu tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.
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31 Aral ›k  2009
‹t ibariy le  Haz›r lanan
Konsol ide Olmayan
Finansal  Tablo Dipnotlar ›



1. fi‹RKET‹N ORGAN‹ZASYONU VE FAAL‹YET KONUSU

fiirketin fiili faaliyet konusu dam›zl›k civciv , karma yem üretimi, piliç eti üretimi, gübre üretimi ve sat›fl›d›r. fiirket ayr›ca belirli
projeleri gerçeklefltirmek üzere adi ortakl›k kurabilmekte ve SPK düzenlemelerinde izin verilen di¤er faaliyetlerde bulunabilmektedir.

fieker Piliç ve Yem San.Tic. A.fi. (fiirket) 1979’da Kolektif Ortakl›k olarak Band›rma’da kurulmufl; daha sonra 1990 y›l›nda
Anonim fiirket olarak nev’i de¤ifltirmifltir.

fiirketin faaliyette bulundu¤u tavukçuluk sektörü Türkiye  ekonomisine ve istihdam›na ciddi katk› sa¤lamaktad›r. 2008 y›l››nda
yaflanan ekonomik kriz ve sektörün içinde bulundu¤u kriz durumu sektör üzerinde ciddi olumsuz etkiler yaratm›flt›r. Ancak
g›da sektörü olman›n avantaj›, global krizin etkilerini azaltmas› ve yeni ihracat olanaklar›n›n ortaya ç›kmas› ile 2009 y›l›nda
sektör ekonomik s›k›nt›lar›n› önemli ölçüde aflmaya bafllam›flt›r.

fiirketin; 2009 y›l› çal›flan ortalama personel say›s› 1.311’dir.  (31.12.2008: 1.200)

Personel 31.12.2009 31.12.2008

‹dari Personel 232 214
Üretim Personeli 1.079 986

fieker Piliç ve Yem Sanayi Ticaret A.fi.’nin hisselerinin belli bir bölümü (%29,82) ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda
(‹MKB) ifllem görmektedir.

fiirket, Türkiye’de kay›tl› olup merkez adresi Bal›kesir Asfalt› 6.Km  PK:30 Band›rma / Bal›kesir’d›r.

31.12.2009 tarihi itibariyle flirketin sermaye ve ortakl›k yap›s› afla¤›daki gibidir;

Hissedar Pay Oran› % Pay Tutar›

Ali Bor % 36,97 8.134.055
Osman Bor % 36,60 8.052.966
Halka Aç›k K›s›m % 24,45 5.378.059
Di¤er % 1,98 434.920
Toplam % 100 22.000.000

Bu konsolide finansal tablolar yay›mlanmak üzere Yönetim Kurulu’nun 12.03.2010 tarihli toplant›s›nda onaylanm›fl ve
Yönetim Kurulu ad›na Emre Bor Genel Müdür Yard›mc›s› taraf›ndan imzalanm›flt›r. Genel Kurulun finansal tablolar› de¤ifltirme
yetkisi bulunmaktad›r.
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2. MAL‹ TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR

2.01 Sunuma ‹liflkin Temel Esaslar

fiirket yasal defterlerini ve kanuni mali tablolar›n› Türk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuat›nca belirlenen muhasebe
ilkelerine uygun olarak tutmakta ve haz›rlamaktad›r. Ekli  solo finansal tablolar Sermaye Piyasas› Kurulu’nun (“SPK”) yay›mlad›¤›
Genel Kabul Görmüfl Muhasebe Politikalar›na uygun olarak fiirket’in yasal kay›tlar›na yap›lan düzeltmeleri ve s›n›fland›rmalar›
içermektedir.

Sermaye Piyasas› Kurulu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 say›l› “Sermaye Piyasas›nda Finansal Raporlamaya ‹liflkin Esaslar Tebli¤i”
ile iflletmeler taraf›ndan düzenlenecek finansal raporlar ile bunlar›n haz›rlanmas› ve ilgililere sunulmas›na iliflkin ilke, usul ve
esaslar› belirlemektedir. Bu Tebli¤, 01 Ocak 2008 tarihinden sonra sona eren ilk ara mali tablolardan geçerli olmak üzere
yürürlü¤e girmifltir ve Seri: XI, No:25 “Sermaye Piyasas›nda Muhasebe Standartlar› Hakk›nda Tebli¤” yürürlükten kald›r›lm›flt›r.
Bu tebli¤e istinaden, iflletmeler Avrupa Birli¤i taraf›ndan kabul edilen haliyle Uluslararas›  Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlar›’n› (“UMS/UFRS”) uygularlar ve finansal tablolar›n Avrupa Birli¤i taraf›ndan kabul edilen haliyle UMS/UFRS’lere
göre haz›rlad›¤› hususuna dipnotlarda yer verirler. Bu kapsamda, benimsenen standartlara ayk›r› olmayan, Türkiye Muhasebe
Standartlar› Kurulu’nca (“TMSK”) yay›mlanan Türkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar› (“TMS/TFRS”) esas al›n›r.

‹liflikteki mali tablolar SPK Seri: XI, No: 29 say›l› tebli¤e göre haz›rlanm›fl olup mali tablolar ve dipnotlar, SPK taraf›ndan 14
Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyurular ile uygulanmas› zorunlu k›l›nan formatlara uygun olarak sunulmufltur.

fiirket’in finansal tablolar› faaliyette bulundu¤u temel ekonomik çevrede geçerli olan fonksiyonel para birimi ile sunulmufltur.
fiirket’in mali durumu ve faaliyet sonuçlar› fiirket’in geçerli para birimi olan “TL” cinsinden ifade edilmifltir.

2007 y›l›nda ve 2008 y›l› ara dönemlerinde duran varl›k olarak izlenen canl› varl›klar 2008 y›l› sonu itibariyle k›sa vadeli olarak
izlenmeye bafllanm›flt›r. Buna iliflkin olarak 31.12.2008 bilançosunda da buna iliflkin de¤ifliklik yap›lm›fl ve duran varl›klar
içerisinde yer alan canl› varl›klar dönen varl›klar içerisinde gösterilmifltir.

2.02 Yüksek Enflasyon Dönemlerinde Mali Tablolar›n Düzeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde alm›fl oldu¤u bir kararla, Türkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar›’na uygun
mali tablo haz›rlayan flirketler için, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere enflasyon muhasebesi uygulamas›n›n
gerekli olmad›¤›n› ilan etti¤i için bu tarihten itibaren Uluslararas› Muhasebe Standard› 29 “Yüksek Enflasyonist Ekonomilerde
Finansal Raporlama”ya göre finansal tablolar›n haz›rlanmas› ve sunumu uygulamas›n› sona erdirmifltir.

2.03 Karfl›laflt›rmal› Bilgiler ve Önceki Dönem Tarihli Mali Tablolar›n Düzeltilmesi

Gerekti¤i durumlarda cari dönem mali tablolar›ndaki s›n›fland›rma de¤ifliklikleri, tutarl› olmas› aç›s›ndan önceki dönem mali
tablolar›na da uygulan›r.

31.12.2008 tarihi  itibariyle haz›rlanan gelir tablosunda di¤er giderler alt›nda izelenen 235.344 TL flüpheli alacak karfl›l›k
giderinin,  73.399 TL k›sm› konusu kalmayan dava karfl›l›¤› iptali geliri, kalan 161.945 TL k›sm› ise konusu kalmayan flüpheli
alacak karfl›l›¤› iptali geliri alt›nda tasniflenmifltir.

2.04 Muhasebe Politikalar›nda De¤ifliklikler

Gerekli olmas› veya fiirketin mali durumu, performans› veya nakit ak›mlar› üzerindeki ifllemlerin ve olaylar›n etkilerinin mali
tablolarda daha uygun ve güvenilir bir sunumu sonucunu do¤uracak nitelikte ise muhasebe politikalar›nda de¤ifliklik yap›l›r.
Muhasebe politikalar›nda yap›lan de¤iflikliklerin önceki dönemleri etkilemesi durumunda, söz konusu politika hep kullan›mdaym›fl
gibi mali tablolarda geriye dönük olarak da uygulan›r.
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2.05 Muhasebe Tahminlerindeki De¤ifliklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminleri, güvenilir bilgilere ve makul tahmin yöntemlerine dayan›larak yap›l›r. Ancak, tahminin yap›ld›¤› koflullarda
de¤ifliklik olmas›, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave geliflmelerin ortaya ç›kmas› sonucunda tahminler gözden geçirilir.
Muhasebe tahminindeki de¤iflikli¤in etkisi, yaln›zca bir döneme iliflkinse, de¤iflikli¤in yap›ld›¤› cari dönemde, gelecek dönemlere
de iliflkinse, hem de¤iflikli¤in yap›ld›¤› dönemde hem de gelecek dönemlerde, ileriye yönelik olarak, dönem kar› veya zarar›n›n
belirlenmesinde dikkate al›nacak flekilde mali tablolara yans›t›l›r.

Cari dönem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki dönemlere etkisi olmas› beklenen muhasebe tahminindeki bir
de¤iflikli¤in niteli¤i ve tutar› finansal tablo dipnotlar›nda, gelecek dönemlere iliflkin etkinin tahmininin mümkün olmad›¤›
haller d›fl›nda, aç›klan›r.

2.06 Netlefltirme/Mahsup

Finansal varl›klar ve yükümlülükler, gerekli kanuni hak olmas›, söz konusu varl›k ve yükümlülükleri net olarak de¤erlendirmeye
niyet olmas› veya varl›klar›n elde edilmesi ile yükümlülüklerin yerine getirilmesinin efl zamanl› oldu¤u durumlarda net olarak
gösterilirler.

2.07 Önemli Muhasebe Politikalar›n›n Özeti

Mali tablolar›n haz›rlanmas› s›ras›nda uygulanan önemli muhasebe politikalar›n›n özeti afla¤›daki gibidir:

2.07.01 Gelir Kaydedilmesi

fiirketin gelirleri, mamul piliç eti, yumurta , yarka ve ticari mal sat›fllar›ndan oluflmaktad›r.

fiirket sahip oldu¤u Band›rma Ömerli Köyü’nde bulunan arazi sebebiyle Petrol Ofisin’nden alm›fl oldu¤u intifa hakk› bedelini
dönemsellik ilkesine göre gelir tablosuna aktarmaktad›r. fiirket sözkonusu benzin istasyonunun kullan›m› sebebiyle Bor Petrol
Madeni Ya¤ Turizm ‹nflaat Nakliyat Pazarlama Ticaret Ltd. fiti.’den kira geliri elde etmektedir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen ömrü boyunca ilgili finansal varl›ktan elde edilecek tahmini nakit girifllerini
söz konusu varl›¤›n kay›tl› de¤erine indirgeyen efektif faiz oran› nispetinde ilgili dönemde tahakkuk ettirilir. fiirket sahip
oldu¤u vadeli mevduat sebebyle elde etmifl oldu¤u faiz gelirini finansman geliri içimde muhasebelefltirmektedir.

Sat›fllar içerisinde önemli bir finansman unsurunun bulunmas› durumunda makul bedel gelecekte oluflacak nakit ak›mlar›n›n
finansman unsuru içerinde yer alan gizli faiz oran› ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk esas›na göre mali tablolara
yans›t›l›r. Cari dönemde sat›fllar içerisinde bulunan faiz geliri gelir kaleminden elimine edilerek finansman geliri içerisinde
tasniflenmifltir.

2009 Eylül ay›nda meydana gelen sel sebebiyle u¤ran›lan hasar sonucu, ilgili sigorta flirketinden sigorta tazminat geliri elde
edilmifl ve gelir tablosunda di¤er gelir ve karlar hesab›nda muhasebelefltirilmifltir.

Gelirler, gelir tutar›n›n güvenilir flekilde belirlenebilmesi ve ifllemle ilgili ekonomik yararlar›n fiirket’e akmas›n›n muhtemel
olmas› üzerine al›nan veya al›nabilecek bedelin gerçe¤e uygun de¤eri üzerinden tahakkuk esas›na göre kay›tlara al›n›r. Net
sat›fllar, mal sat›fllar›ndan iade ve sat›fl iskontolar›n›n düflülmesi suretiyle bulunmufltur.

Mallar›n sat›fl›ndan elde edilen gelir, afla¤›daki flartlar›n tamam› karfl›land›¤›nda muhasebelefltirilir:

• fiirket’in mülkiyetle ilgili tüm önemli riskleri ve kazan›mlar› al›c›ya devretmesi,
• fiirket’in mülkiyetle iliflkilendirilen ve süregelen bir idari kat›l›m›n›n ve sat›lan mallar üzerinde etkin bir kontrolünün olmamas›,
• Gelir tutar›n›n güvenilebilir bir flekilde ölçülmesi,
• ‹fllemle iliflkili olan ekonomik faydalar›n iflletmeye ak›fl›n›n olas› olmas›,
• ‹fllemden kaynaklanacak maliyetlerin güvenilebilir bir flekilde ölçülmesi.
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2.07.02 Stok ve Canl› Varl›k De¤erlemesi

fiirketin stoklar› genel olarak piliç eti ve bunlar›n çeflitlendirilmifl hallerinden oluflmaktad›r. Ayr›ca flirkette canl› varl›k olarak
de¤erlendirilen stoklar mevcuttur. Canl› varl›klar ise Brolier Canl› Piliçler, Layer Canl› Yarkalar, Dam›zl›k Tavuk Sürüleri ve
Dam›zl›k Yarka Sürüleri’ nden oluflmaktad›r. Bunlar›n içerisinde Dam›zl›k Tavuk Sürüleri ve Dam›zl›k Yarka Sürüleri için 1
y›ll›k ekonomik ömür belirlenmifltir ve tutarlar bu ömür üzerinden amorti edilmektedir. fiirket 2007 y›l›nda duran varl›k olarak
izlemifl oldu¤u canl› varl›klar› 2008 y›l› sonu itibariyle k›sa vadeli olarak izlemeye bafllam›flt›r. Buna iliflkin olarak flirket
31.12.2008 bilançosunda da buna iliflkin de¤ifliklik yapm›fl ve duran varl›klar içerisinde yer alan canl› varl›klar› dönen varl›klar
içerisinde göstermifltir.

Stoklar, maliyetin ya da net gerçekleflebilir de¤erin düflük olan› ile de¤erlenmektedir. Stoklar›n maliyeti; tüm sat›n alma
maliyetlerini, dönüfltürme maliyetlerini ve stoklar›n mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi için katlan›lan di¤er maliyetleri
içerir. Stoklar›n dönüfltürme maliyetleri; direk iflçilik giderleri gibi, üretimle do¤rudan iliflkili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler
ayr›ca ilk madde ve malzemenin  mamule dönüfltürülmesinde katlan›lan sabit ve de¤iflken genel üretim giderlerinden
sistematik bir flekilde da¤›t›lan tutarlar› da içerir.

Stoklar›n maliyetinin hesaplanmas›nda ortalama maliyet yöntemi uygulanmaktad›r. Net gerçeklefltirilebilir de¤er, ola¤an
ticari faaliyet içerisinde oluflan tahmini sat›fl fiyat›ndan tahmini tamamlanma maliyeti ve sat›fl› gerçeklefltirmek için yüklenilmesi
gereken tahmini maliyetlerin toplam›n›n indirilmesiyle elde edilir.

2.7.03 Maddi Duran Varl›klar

Maddi varl›klar, 1 Ocak 2005 tarihinden önce sat›n al›nan kalemler için 31 Aral›k 2004 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine
göre düzeltilmifl maliyet de¤erlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren sat›n al›nan kalemler için sat›n al›m maliyet
de¤erlerinden birikmifl amortisman›n düflülmesi suretiyle gösterilmektedir. Sabit k›ymetler do¤rusal amortisman metoduyla
faydal› ömür esas›na uygun bir flekilde amortismana tabi tutulmufltur. Sabit k›ymetlerin faydal› ömürleri dikkate al›narak
belirlenen amortisman  oranlar› afla¤›dad›r:

C‹NS‹ 31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

ORAN (%) ORAN (%)

Yer Alt› ve Yer Üstü Düzenleri                                    5-20 5-20
Binalar 5-50 5-50
Makine ve Tesisler 4-25 4-25
Döfleme ve Demirbafllar 2-50 2-50
Nakil Vas›talar› 5-15 5-15
Özel Maliyetler 5-12 5-12

Sabit k›ymetlerin sat›fl› dolay›s›yla oluflan kar ve zararlar net defter de¤erleriyle sat›fl fiyat›n›n karfl›laflt›r›lmas› sonucunda
belirlenir ve faaliyet kar›na dahil edilir.

Bak›m ve onar›m giderleri gerçekleflti¤i tarihte gider yaz›l›r. E¤er bak›m ve onar›m gideri ilgili aktifte geniflleme veya gözle
görünür bir geliflme sa¤l›yorsa aktiflefltirilir.
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2.07.04 Maddi Olmayan Duran Varl›klar

Maddi olmayan varl›klar, 1 Ocak 2005 tarihinden önce sat›n al›nan kalemler için enflasyonun etkilerine göre düzeltilmifl
maliyetlerinden ve 1 Ocak 2005’ten sonra sat›n al›nan kalemler için sat›n al›m maliyet de¤erinden, birikmifl itfa ve tükenme
paylar› ile kal›c› de¤er kay›plar› düflülmüfl olarak gösterilirler.

Maddi olmayan varl›klar edinilmifl bilgi sistemleri, ve bilgisayar yaz›l›mlar›ndan oluflmaktad›r. Faydal› ömürleri boyunca
do¤rusal olarak itfa edilirler.

 2.07.05 Finansal Kiralama ‹fllemleri

K‹RACI OLARAK fi‹RKET:

Finansal Kiralama

Tüm fayda ve risklerin üstlenildi¤i maddi varl›klar›n finansal kiralama yolu ile elde edilmesi fiirket taraf›ndan finansal kiralama
ad› alt›nda s›n›fland›r›l›r. Finansal kiralamalar gerçeklefltirildikleri tarihte, kiralanan varl›¤›n piyasa de¤eri veya minimum
finansal kiralama ödemelerinin bugünkü de¤erinin düflük olan›ndan aktiflefltirilirler. Kira ödemeleri anapara ve faiz içeriyormufl
gibi iflleme konulur. Anapara kira ödemeleri bilançoda yükümlülük olarak gösterilir ve ödendikçe azalt›l›r. Faiz ödemeleri
ise, finansal kiralama dönemi boyunca gelir tablosunda giderlefltirilir. Finansal kiralama sözleflmesi ile elde edilen maddi
duran varl›klar, varl›¤›n faydal› ömrü boyunca amortismana tabi tutulur.

Operasyonel Kiralama

Kiralayan›n mal›n tüm risk ve faydalar›n› elinde bulundurdu¤u kira sözleflmeleri operasyonel kiralama olarak adland›r›l›r. Bir
operasyonel kiralama için yap›lan kiralama ödemeleri, kiralama süresi boyunca normal yönteme göre gider olarak kay›tlara
al›nmaktad›r.

K‹RALAYAN OLARAK fi‹RKET:

Operasyonel Kiralama

fiirket operasyonel kiralamaya tabi sabit k›ymetleri bilançoda sabit k›ymetin içeri¤ine göre göstermektedir. Operasyonel
kiralama iflleminden kaynaklanan kiralama gelirleri, kiralama süresi boyunca normal yöntemle gelir olarak kay›tlara al›nmaktad›r.
Bir operasyonel kiralamadan gelir elde etmek için yap›lan ilk direkt maliyetler yap›ld›klar› dönemin gelir tablosunda gider
olarak kay›tlara al›nmaktad›rlar.

2.07.06 Araflt›rma Gelifltirme Giderleri

Yoktur.

2.07.07 Varl›klarda De¤er Düflüklü¤ü

Maddi duran varl›klar ile maddi olmayan duran varl›klar› da içeren di¤er duran varl›klar›n kay›tl› de¤erlerinin herhangi bir
olay ve de¤ifliklik sonucunda geri kazan›m tutarlar›n›n alt›nda kal›p kalmad›¤› incelenir. Net sat›fl fiyat› ile kullan›m de¤erinin
yüksek olan› olarak belirlenen geri kazan›m tutar›n›n, kay›tl› de¤erin alt›nda kalmas› durumunda, kay›tl› de¤eri geri kazan›m
tutar›na getirecek de¤er düflüklü¤ü mali tablolara dahil edilir.
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2.07.08 Boçlanma Maliyetleri

Kullan›ma ve sat›fla haz›r hale getirilmesi önemli ölçüde zaman isteyen varl›klar söz konusu oldu¤unda, sat›n al›nmas›, yap›m›
veya üretimi ile do¤rudan iliflkilendirilen borçlanma maliyetleri, ilgili varl›k kullan›ma veya sat›fla haz›r hale getirilene kadar
varl›¤›n maliyetine dahil edilmektedir. Yat›r›mla ilgili kredinin henüz harcanmam›fl k›sm›n›n geçici süre ile finansal yat›r›mlarda
de¤erlendirilmesiyle elde edilen finansal yat›r›m geliri aktiflefltirmeye uygun borçlanma maliyetlerinden mahsup edilir. Di¤er
tüm borçlanma maliyetleri, olufltuklar› dönemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Cari dönemde aktiflefltirilen borçlanma maliyetleri ile ilgili bilgiler Not: 18’de yer almaktad›r.

2.07.09 Finansal Araçlar

(I)  Finansal varl›klar

Finansal yat›r›mlar, gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya zarara yans›t›lan ve gerçe¤e uygun de¤erinden kay›tlara al›nan
finansal varl›klar haricinde, gerçe¤e uygun piyasa de¤erinden al›m ifllemiyle do¤rudan iliflkilendirilebilen harcamalar düflüldükten
sonra kalan tutar üzerinden muhasebelefltirilir. Yat›r›mlar, yat›r›m araçlar›n›n ilgili piyasa taraf›ndan belirlenen süreye uygun
olarak  teslimat›  koflulunu tafl›yan bir kontrata ba¤l› olan  ifllem tarihinde kay›tlara al›n›r veya kay›tlardan ç›kar›l›r.

Finansal varl›klar “gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya zarara yans›t›lan finansal varl›klar”, “vadesine kadar elde tutulacak
yat›r›mlar”, “sat›lmaya haz›r finansal varl›klar” ve “kredi ve alacaklar” olarak s›n›fland›r›l›r.

Etkin faiz yöntemi

Etkin faiz yöntemi, finansal varl›¤›n itfa edilmifl maliyet ile de¤erlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliflkili oldu¤u döneme da¤›t›lmas›
yöntemidir. Etkin faiz oran›; finansal arac›n beklenen ömrü boyunca veya uygun olmas› durumunda daha k›sa bir zaman
dilimi süresince tahsil edilecek tahmini nakit toplam›n›n, ilgili finansal varl›¤›n tam olarak net bugünkü de¤erine indirgeyen
orand›r.

Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya zarara yans›t›lan finansal varl›klar d›fl›nda s›n›fland›r›lan finansal varl›klar ile ilgili gelirler
etkin faiz yöntemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktad›r.

a) Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya zarara yans›t›lan finansal varl›klar

Gerçe¤e uygun de¤er fark› gelir tablosuna yans›t›lan finansal varl›klar; al›m-sat›m amac›yla elde tutulan finansal varl›klard›r.
Bir finansal varl›k k›sa vadede elden ç›kar›lmas› amac›yla edinildi¤i zaman söz konusu kategoride s›n›fland›r›l›r. Finansal riske
karfl› etkili bir koruma arac› olarak belirlenmemifl olan türev ürünleri teflkil eden bahse konu finansal varl›klar  da gerçe¤e
uygun de¤er fark› kâr veya zarara yans›t›lan finansal varl›klar olarak s›n›fland›r›l›r. Bu kategoride yer alan varl›klar, dönen
varl›klar olarak s›n›fland›r›l›rlar.

b) Vadesine kadar elde tutulan finansal varl›klar

fiirket’in  vadesine kadar elde tutma olana¤› ve niyeti oldu¤u, sabit veya belirlenebilir bir ödeme plan›na sahip, sabit vadeli
borçlanma araçlar›, vadesine kadar elde tutulacak yat›r›mlar olarak s›n›fland›r›l›r. Vadesine kadar elde tutulacak yat›r›mlar
etkin faiz yöntemine göre itfa edilmifl maliyet bedelinden de¤er düflüklü¤ü tutar› düflülerek kay›tlara al›n›r ve ilgili gelirler
etkin faiz yöntemi kullan›lmak suretiyle hesaplan›r.
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c) Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar

Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varl›k olmayan veya (b) al›m sat›m amaçl› finansal
varl›k olmayan finansal varl›klardan oluflmaktad›r. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar kay›tlara al›nd›ktan sonra güvenilir bir
flekilde ölçülebiliyor olmas› kofluluyla gerçe¤e uygun de¤erleriyle de¤erlenmektedir. Gerçe¤e uygun de¤eri güvenilir bir
flekilde ölçülemeyen ve aktif bir piyasas› olmayan menkul k›ymetler maliyet de¤eriyle gösterilmektedir. Sat›lmaya haz›r finansal
varl›klara iliflkin kar veya zararlara ilgili dönemin gelir tablosunda yer verilmemektedir. Bu tür varl›klar›n makul de¤erinde
meydana gelen de¤ifliklikler özkaynak hesaplar› içinde gösterilmektedir. ‹lgili varl›¤›n elden ç›kar›lmas› veya de¤er düflüklü¤ü
olmas› durumunda özkaynak hesaplar›ndaki tutar kar / zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. Sat›lmaya haz›r finansal
varl›k olarak s›n›fland›r›lan özkaynak araçlar›na yönelik yat›r›mlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelefltirilen
de¤er düflüfl karfl›l›klar›, sonraki dönemlerde gelir tablosundan iptal edilemez. Sat›lmaya haz›r olarak s›n›fland›r›lan özkaynak
araçlar› haricinde, de¤er düflüklü¤ü zarar› sonraki dönemde azal›rsa ve azal›fl de¤er düflüklü¤ü zarar›n›n muhasebelefltirilmesi
sonras›nda meydana gelen bir olayla iliflkilendirilebiliyorsa, önceden muhasebelefltirilen de¤er düflüklü¤ü zarar› gelir tablosunda
iptal edilebilir.

d) Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir ödemeleri olan, piyasada ifllem görmeyen ticari ve di¤er alacaklar ve krediler bu kategoride s›n›fland›r›l›r.
Krediler ve alacaklar etkin faiz yöntemi kullan›larak iskonto edilmifl maliyeti üzerinden de¤er düflüklü¤ü düflülerek gösterilir.

Finansal varl›klarda de¤er düflüklü¤ü

Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya zarara yans›t›lan finansal varl›klar d›fl›ndaki finansal varl›k veya finansal varl›k gruplar›,
her bilanço tarihinde de¤er düflüklü¤üne u¤rad›klar›na iliflkin göstergelerin bulunup bulunmad›¤›na dair de¤erlendirmeye
tabi tutulur. Finansal varl›¤›n ilk muhasebelefltirilmesinden sonra bir veya birden fazla olay›n meydana gelmesi ve söz konusu
olay›n ilgili finansal varl›k veya varl›k grubunun güvenilir bir biçimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit ak›mlar› üzerindeki
olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varl›¤›n de¤er düflüklü¤üne u¤rad›¤›na iliflkin tarafs›z bir göstergenin bulunmas›
durumunda de¤er düflüklü¤ü zarar› oluflur. Kredi ve alacaklar için de¤er düflüklü¤ü tutar› gelecekte beklenen tahmini nakit
ak›mlar›n›n finansal varl›¤›n etkin faiz oran› üzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugünkü de¤eri ile defter de¤eri aras›ndaki
farkt›r.

Bir karfl›l›k hesab›n›n kullan›lmas› yoluyla defter de¤erinin azalt›ld›¤› ticari alacaklar haricinde, bütün finansal varl›klarda,
de¤er düflüklü¤ü do¤rudan ilgili finansal varl›¤›n kay›tl› de¤erinden düflülür. Ticari alaca¤›n tahsil edilememesi durumunda
söz konusu tutar karfl›l›k hesab›ndan düflülerek silinir. Karfl›l›k hesab›ndaki de¤iflimler gelir tablosunda muhasebelefltirilir.
Sat›lmaya haz›r özkaynak araçlar› haricinde, de¤er düflüklü¤ü zarar› sonraki dönemde azal›rsa ve azal›fl de¤er düflüklü¤ü
zarar›n›n muhasebelefltirilmesi sonras›nda meydana gelen bir olayla iliflkilendirilebiliyorsa, önceden muhasebelefltirilen de¤er
düflüklü¤ü zarar›, de¤er düflüklü¤ünün iptal edilece¤i tarihte yat›r›m›n de¤er düflüklü¤ü hiçbir zaman muhasebelefltirilmemifl
olmas› durumunda ulaflaca¤› itfa edilmifl maliyet tutar›n› aflmayacak flekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Sat›lmaya haz›r özkaynak araçlar›n›n gerçe¤e uygun de¤erinde de¤er düflüklü¤ü sonras›nda meydana gelen art›fl, do¤rudan
özkaynaklarda muhasebelefltirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve sat›n al›m tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde çevrilebilecek olan ve önemli tutarda de¤er de¤iflikli¤i riski tafl›mayan yüksek likiditeye sahip
di¤er k›sa vadeli yat›r›mlard›r.
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(II) Finansal yükümlülükler

fiirket’in finansal yükümlülükleri ve özkaynak araçlar›, sözleflmeye ba¤l› düzenlemelere, finansal bir yükümlülü¤ün ve
özkayna¤a dayal› bir arac›n tan›mlanma esas›na göre s›n›fland›r›l›r. fiirket’in tüm borçlar› düflüldükten sonra kalan varl›klar›ndaki
hakk› temsil eden sözleflme özkayna¤a dayal› finansal araçt›r. Belirli finansal yükümlülükler ve özkayna¤a dayal› finansal
araçlar için uygulanan muhasebe politikalar› afla¤›da belirtilmifltir.

Finansal yükümlülükler gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya zarara yans›t›lan finansal yükümlülükler veya di¤er finansal
yükümlülükler olarak s›n›fland›r›l›r.

a) Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya zarara yans›t›lan finansal yükümlülükler

Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya zarara yans›t›lan finansal yükümlülükler, gerçe¤e uygun de¤eriyle kayda al›n›r ve her
raporlama döneminde, bilanço tarihindeki gerçe¤e uygun de¤eriyle yeniden de¤erlenir. Gerçe¤e uygun de¤erlerindeki
de¤iflim, gelir tablosunda muhasebelefltirilir. Gelir tablosunda muhasebelefltirilen net kazanç ya da kay›plar, söz konusu
finansal yükümlülük için ödenen faiz tutar›n› da kapsar.

b) Di¤er finansal yükümlülükler

Di¤er finansal yükümlülükler bafllang›çta ifllem maliyetlerinden ar›nd›r›lm›fl gerçe¤e uygun de¤erleriyle muhasebelefltirilir.

Di¤er finansal yükümlülükler sonraki dönemlerde etkin faiz oran› üzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz
yöntemi kullan›larak itfa edilmifl maliyet bedelinden muhasebelefltirilir.

Etkin faiz yöntemi, finansal yükümlülü¤ün itfa edilmifl maliyetlerinin hesaplanmas› ve ilgili faiz giderinin iliflkili oldu¤u döneme
da¤›t›lmas› yöntemidir. Etkin faiz oran›; finansal arac›n beklenen ömrü boyunca veya uygun olmas› halinde daha k›sa bir
zaman dilimi süresince gelecekte yap›lacak tahmini nakit ödemelerini tam olarak ilgili finansal yükümlülü¤ün net bugünkü
de¤erine indirgeyen orand›r.

(III) Türev finansal araçlar

Türev finansal araçlar›n ilk olarak kayda al›nmalar›nda gerçe¤e uygun de¤eri kullan›lmakta ve izleyen dönemlerde de gerçe¤e
uygun de¤eri ile de¤erlenmektedir. fiirket dövizli borçlar›ndan kaynaklanan risklerinin minimize etmek için zaman zaman
vedeli ifllemler yapmaktad›r.

2.07.10 Kur De¤ifliminin Etkileri

Y›l içerisinde gerçekleflen döviz ifllemleri, ifllem tarihindeki kurlar kullan›larak Türk Liras›’na çevrilmektedir. Bilançoda yer alan
dövize ba¤l› varl›k ve borçlar, bilanço tarihinde geçerli olan kurlar kullan›larak Türk Liras›’na çevrilmifltir. Bu çevirimden ve
dövizli ifllemlerin tahsil / tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlar› / zararlar› gelir tablosunda yer almaktad›r.

2.07.11 Hisse bafl›na kar / zarar

Hisse bafl›na kar, net kar›n ilgili dönem içinde mevcut hisselerin a¤›rl›kl› ortalama adedine bölünmesi ile tespit edilir.

Türkiye’de flirketler, sermayelerini, hissedarlar›na geçmifl y›l karlar›ndan da¤›tt›klar› “bedelsiz hisse” yolu ile artt›rabilmektedirler.
Hisse bafl›na kar hesaplan›rken, bu bedelsiz hisse ihrac› ç›kar›lm›fl hisseler olarak say›l›r.

Dolay›s›yla hisse bafl›na kar hesaplamas›nda kullan›lan a¤›rl›kl› hisse adedi ortalamas›, hisselerin bedelsiz olarak ç›kar›lmas›n›
geriye dönük olarak uygulamak suretiyle elde edilir.
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2.07.12 Raporlama Dönemi Sonras› Olaylar

Bilanço tarihi ile bilançonun yay›m› için yetkilendirme tarihi aras›nda, iflletme lehine veya aleyhine ortaya ç›kan olaylar› ifade
eder. Bilanço tarihi itibariyle söz konusu olaylar›n var oldu¤una iliflkin yeni deliller olmas› veya ilgili olaylar›n bilanço tarihinden
sonra ortaya ç›kmas› durumunda, flirket söz konusu hususlar› ilgili dipnotlar›nda aç›klamaktad›r.

fiirket; bilanço tarihinden sonraki düzeltme gerektiren olaylar›n ortaya ç›kmas› durumunda, mali tablolara al›nan tutarlar›
bu yeni duruma uygun flekilde düzeltir.

2.07.13 Karfl›l›klar, fiarta Ba¤l› Yükümlülükler ve fiarta Ba¤l› Varl›klar

fiirket’in, geçmifl olaylardan kaynaklanan mevcut bir yükümlülü¤ünün bulunmas›, bu yükümlülü¤ün yerine getirilmesi için
ekonomik fayda içeren kaynaklar›n iflletmeden ç›kmas›n›n muhtemel olmas› ve söz konusu yükümlülük tutar›n›n güvenilir
bir biçimde tahmin edilebiliyor olmas› durumunda ilgili yükümlülük, karfl›l›k olarak mali tablolara al›n›r. fiarta ba¤l› yükümlülükler,
ekonomik fayda içeren kaynaklar›n iflletmeden ç›kma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmedi¤inin tespiti amac›yla sürekli
olarak de¤erlendirmeye tabi tutulur. fiarta ba¤l› yükümlülük olarak iflleme tabi tutulan kalemler için gelecekte ekonomik
fayda içeren kaynaklar›n iflletmeden ç›kma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu flarta ba¤l› yükümlülük,
güvenilir tahmin yap›lmad›¤› durumlar hariç, olas›l›ktaki de¤iflikli¤in meydana geldi¤i dönemin finansal tablolar›nda karfl›l›k
olarak kay›tlara al›n›r.

fiirket flarta ba¤l› yükümlülüklerin muhtemel hale geldi¤i ancak ekonomik fayda içeren kaynaklar›n tutar› hakk›nda güvenilir
tahminin yap›lamamas› durumunda ilgili yükümlülü¤ü dipnotlarda göstermektedir.

Geçmifl olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti iflletmenin tam olarak kontrolünde bulunmayan bir veya daha fazla kesin
olmayan olay›n gerçekleflip gerçekleflmemesi ile teyit edilecek olan varl›k, flarta ba¤l› varl›k olarak de¤erlendirilir. Ekonomik
fayda içeren kaynaklar›n iflletmeye girme ihtimalinin yüksek bulunmas› durumunda flarta ba¤l› varl›klar dipnotlarda aç›klan›r.

Karfl›l›k tutar›n›n ödenmesi için kullan›lan ekonomik faydalar›n tamam›n›n ya da bir k›sm›n›n üçüncü taraflarca karfl›lanmas›n›n
beklendi¤i durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutar›n geri ödenmesinin kesin olmas› ve tutar›n güvenilir bir flekilde
hesaplanmas› durumunda, bir varl›k olarak muhasebelefltirilir.

2.07.14 ‹liflkili Taraflar

Bu mali tablolar›n amac› do¤rultusunda ortaklar, üst düzey yöneticiler ve Yönetim Kurulu üyeleri, aileleri ve onlar taraf›ndan
kontrol edilen veya onlara ba¤l› flirketler, ifltirak ve ortakl›klar iliflkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmifllerdir. Ola¤an
faaliyetler nedeniyle iliflkili taraflarla girilen ifllemler piyasa koflullar›na uygun fiyatlarla gerçeklefltirilmifltir.

2.07.15 . Devlet Teflvik ve Yard›mlar›

Yoktur.

2.07.16 Kurum Kazanc› Üzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi gideri ile ertelenmifl vergi giderinin (veya gelirinin)  toplam›ndan oluflur.

Cari vergi

Cari y›l vergi yükümlülü¤ü, dönem kar›n›n vergiye tabi olan k›sm› üzerinden hesaplan›r. Vergiye tabi kar, di¤er y›llarda
vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hariç
tuttu¤undan dolay›, gelir tablosunda belirtilen kardan farkl›l›k gösterir. flirketin cari vergi yükümlülü¤ü bilanço tarihi itibariyle
yasallaflm›fl ya da önemli ölçüde yasallaflm›fl vergi oran› kullan›larak hesaplanm›flt›r.
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Ertelenmifl vergi

Ertelenen vergi yükümlülü¤ü veya varl›¤›, varl›klar›n ve yükümlülüklerin mali tablolarda gösterilen tutarlar› ile yasal vergi
matrah› hesab›nda dikkate al›nan tutarlar› aras›ndaki geçici farkl›l›klar›n bilanço yöntemine göre vergi etkilerinin yasalaflm›fl
vergi oranlar› dikkate al›narak hesaplanmas›yla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yükümlülükleri vergilendirilebilir geçici
farklar›n tümü için hesaplan›rken, indirilebilir geçici farklardan oluflan ertelenen vergi varl›klar›, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanman›n kuvvetle muhtemel olmas› flart›yla hesaplanmaktad›r. fierefiye veya iflletme
birleflmeleri d›fl›nda varl›k veya yükümlülüklerin ilk defa mali tablolara al›nmas›ndan dolay› oluflan ve hem ticari hem de mali
kar veya zarar› etkilemeyen geçici zamanlama farklar›na iliflkin ertelenen vergi yükümlülü¤ü veya varl›¤› hesaplanmaz.

Ertelenen vergi yükümlülükleri, fiirket’in geçici farkl›l›klar›n ortadan kalkmas›n› kontrol edebildi¤i ve yak›n gelecekte bu fark›n
ortadan kalkma olas›l›¤›n›n düflük oldu¤u durumlar haricinde, ba¤l› ortakl›k ve ifltiraklerdeki yat›r›mlar ve ifl ortakl›klar›ndaki
paylar ile iliflkilendirilen vergilendirilebilir geçici farklar›n tümü için hesaplan›r. Bu tür yat›r›m ve paylar ile iliflkilendirilen
vergilendirilebilir geçici farklardan kaynaklanan ertelenen vergi varl›klar›, yak›n gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanman›n kuvvetle muhtemel olmas› ve gelecekte bu farklar›n ortadan kalkmas›n›n  muhtemel
olmas› flart›yla hesaplanmaktad›r.

Ertelenen vergi varl›¤›n›n kay›tl› de¤eri, her bir bilanço tarihi itibariyle gözden geçirilir. Ertelenmifl vergi varl›¤›n›n kay›tl› de¤eri,
bir k›sm›n›n veya tamam›n›n sa¤layaca¤› faydan›n elde edilmesine imkan verecek düzeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmad›¤› ölçüde azalt›l›r.

Ertelenmifl vergi varl›klar› ve yükümlülükleri varl›klar›n gerçekleflece¤i veya yükümlülüklerin yerine getirildi¤i dönemde geçerli
olmas› beklenen ve bilanço tarihi itibariyle kanunlaflm›fl veya önemli ölçüde kanunlaflm›fl vergi oranlar› (vergi düzenlemeleri)
üzerinden hesaplan›r. Ertelenmifl vergi varl›klar› ve yükümlülüklerinin hesaplanmas› s›ras›nda, fiirket’in bilanço tarihi itibariyle
varl›klar›n›n defter de¤erini geri kazanma ya da yükümlülüklerini yerine getirmesi için tahmin etti¤i yöntemlerin vergi sonuçlar›
dikkate al›n›r.

Ertelenmifl vergi varl›klar› ve yükümlülükleri, cari vergi varl›klar›yla cari vergi yükümlülüklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakk›n olmas› veya söz konusu varl›k ve yükümlülüklerin ayn› vergi mercii taraf›ndan toplanan gelir vergisiyle iliflkilendirilmesi
ya da fiirket’in cari vergi varl›k ve yükümlülüklerini netlefltirmek suretiyle ödeme niyetinin olmas› durumunda mahsup edilir.

Dönem cari  ve ertelenmifl vergisi

Do¤rudan özkaynakta alacak ya da borç olarak muhasebelefltirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliflkin ertelenmifl
vergi de do¤rudan özkaynakta muhasebelefltirilir) ile iliflkilendirilen ya da iflletme birleflmelerinin ilk kayda al›m›ndan
kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile döneme ait ertelenmifl vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelefltirilir.
‹flletme birleflmelerinde, flerefiye hesaplanmas›nda ya da sat›n alan›n, sat›n al›nan ba¤l› ortakl›¤›n tan›mlanabilen varl›k,
yükümlülük ve flarta ba¤l› borçlar›n›n gerçe¤e uygun de¤erinde elde etti¤i pay›n sat›n al›m maliyetini aflan k›sm›n›n
belirlenmesinde vergi etkisi göz önünde bulundurulur.

Mali tablolarda yer alan vergiler, cari dönem vergisi ile ertelenmifl vergilerdeki de¤iflimi içermektedir. fiirket, dönem sonuçlar›
üzerinden cari ve ertelenmifl vergi hesaplamaktad›r.

Vergi varl›k ve Yükümlülüklerinde Netlefltirme

Ödenecek kurumlar vergisi tutarlar›, peflin ödenen kurumlar vergisi tutarlar›yla iliflkili oldu¤u için netlefltirilmektedir. Ertelenmifl
vergi aktif ve pasifi de ayn› flekilde netlefltirilmektedir.
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2.07.17 Emeklilik ve K›dem Tazminat› Karfl›l›¤›

Türkiye’de geçerli ifl kanunlar› gere¤i emeklilik ve k›dem tazminat› provizyonlar› iliflikteki finansal tablolarda gerçeklefltikçe
provizyon olarak ayr›lmaktad›r. Güncellenmifl olan UMS 19 “Çal›flanlara Sa¤lanan Faydalar” Standard› uyar›nca söz konusu
türdeki ödemeler tan›mlanm›fl emeklilik fayda planlar› olarak nitelendirilir.

Ekli mali tablolarda k›dem tazminat› yükümlülü¤ü, gelecek y›llarda ödenecek emeklilik tazminat›n›n bilanço tarihindeki
de¤erinin hesaplanmas› amac›yla enflasyon oran›ndan ar›nd›r›lm›fl uygun faiz oran› ile iskonto edilmesi ile bulunan tutar
olarak mali tablolara yans›t›lm›flt›r. Emeklilik tazminat giderine dahil edilen faiz maliyeti faaliyet sonuçlar›nda faiz gideri olarak
gösterilmektedir.

2.07.17  Nakit Ak›m Tablosu

Nakit ve nakit benzeri de¤erler bilançoda maliyet de¤erleri ile yans›t›lmaktad›rlar. Nakit ak›m tablosu için dikkate al›nan nakit
ve nakit benzeri de¤erler eldeki nakit, banka mevduatlar› ve likiditesi yüksek yat›r›mlar› içermektedir. Nakit ak›m tablosunda,
döneme iliflkin nakit ak›mlar› iflletme, yat›r›m ve finansman faaliyetlerine dayal› bir biçimde s›n›fland›r›larak raporlan›r.

2.07.18 Yat›r›m Amaçl› Gayrimenkuller

Yat›r›m amaçl› gayrimenkuller, kira veya de¤er art›fl kazanc› elde etmek amac›yla elde tutulan gayrimenkuller olup, maliyet
de¤erinden birikmifl amortisman ve birikmifl de¤er düflüklüklerinden sonraki tutarlar ile gösterilmektedir. Kabul gören
kriterlere uymas› durumunda bilançoda yer alan tutara, var olan yat›r›m amaçl› gayrimenkulun herhangi bir k›sm›n› de¤ifltirmenin
maliyeti dahil edilir. Söz konusu tutara, yat›r›m amaçl› gayrimenkullere yap›lan günlük bak›mlar dahil edilmez.

Yat›r›m amaçl› gayrimenkullerin kullan›m d›fl› kalmalar› veya sat›lmalar› durumunda, bilançodan ç›kart›l›rlar. Bu gayrimenkullerin
sat›mlar›ndan do¤an kar veya zarar gelir tablosunda gösterilir. Faaliyet kiralamas› çerçevesinde kiralanan gayrimenkuller,
yat›r›m amaçl› gayrimenkul olarak s›n›fland›r›l›r.

2.08 Sermaye ve Temettüler

Adi hisseler, özsermaye olarak s›n›fland›r›l›r. Adi hisseler üzerinden da¤›t›lan temettüler, beyan edildi¤i dönemde birikmifl
kardan indirilerek kaydedilir.

2.09 Yeni ve Revize Edilmifl Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›

a)  2009 y›l›nda yürürlü¤e giren ve Topluluk finansal tablolar› üzerinde etkisi olan de¤ifliklik ve yorumlar:

UMS 1 (De¤ifliklik), “Mali Tablolar›n Sunumu”

Bu standarttaki de¤iflikli¤e göre özkaynak de¤iflim tablosu sadece hissedarlarla yap›lan ifllemleri kapsamaktad›r. Hissedarlarla
yap›lan ifllemler d›fl›ndaki de¤iflimler özkaynaklar›n alt›nda tek bir sat›rda gösterilmekte ve buna iliflkin detaylar için ayr› bir
tablo haz›rlanmaktad›r. Gelir tablosundaki bütün gelir ve gider hesaplar›n› ve “di¤er kapsaml› gelir”i içeren yeni bir kapsaml›
gelir tablosu ortaya ç›kmaktad›r. ‹flletmeler dönem kar/zarar› bileflenlerini gösteren gelir tablosu kalemleriyle, di¤er kapsaml›
gelirin bir arada oldu¤u tek bir “Kapsaml› Gelir Tablosu” sunmaktad›r. Bu de¤iflkili¤in dönem kar /zarar›na bir etkisi olmam›flt›r.

UFRS 7 “Finansal Araçlar”

Gerçe¤e uygun de¤er ölçümü ve likidite riskine iliflkin ek aç›klamalar gerekli k›l›nm›flt›r. Bu standarta talep edilen ek bilgilere
iliflkin aç›klamalar Not:38’de yap›lm›fl olup bu de¤iflikliklerin dönem kar /zarar›na etkisi olmam›flt›r.
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b) 2009 y›l›nda yürürlü¤e giren ve Topluluk finansal tablolar› üzerinde etkisi olmayan de¤ifliklik ve yorumlar:

UFRS 1 (De¤ifliklik) “UFRS’nin ‹lk Defa Uygulanmas›na ‹liflkin ‹lkeler”
UFRS 2 (De¤ifliklik), “Hisse Bazl› Ödemeler”
UMS 27 (De¤ifliklik), “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar”
UMS 28 (De¤ifliklik), “‹fltiraklerdeki Yat›r›mlar”
UMS 31 (De¤ifliklik), “Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar›n Muhasebelefltirilmesi”
UMS 39, “Finansal Araçlar: Muhasebelefltirme ve Ölçme” Riskten Korunmaya Konu Olabilecek Kalemlere ‹lgili De¤ifliklikler”
UFRYK 15, “Gayrimenkul ‹nflaat Sözleflmeleri”
UFRYK 16 “Yurtd›fl›ndaki ‹flletmede Bulunan Net Yat›r›m›n Finansal Riskten Korunmas›”
UMS 23, “(De¤ifliklik) Borçlanma Maliyetleri”.
UFRS 8, “Faaliyet Bölümleri”

c) 31.12.2009 itibariyle henüz yürürlü¤e girmemifl ve flirket taraf›ndan erken uygulama seçene¤i kullan›lmam›fl

standartlar

UFRS / UMS Yürürlük Tarihi ‹çerik

fiirket yönetimi, yukar›daki standart ve yorumlar›n uygulanmas›n›n gelecek dönemlerde fiirket’in finansal tablolar› üzerinde
önemli bir etki yaratmayaca¤› görüflündedir.

UMS 24 (De¤ifliklik),
“‹liflkili Taraf Aç›klamalar›

UMS 27 (De¤ifliklik),
“Konsolide ve Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar

UFRS  1 ( De¤ifliklik)
”UFRS’nin ilk kez uygulanmas›”

UFRS  2 ( De¤ifliklik)
”Hisse Bazl› Ödemeler”

UFRS 3 (De¤ifliklik),
“‹flletme Birleflmeleri”

UFRS 5 (De¤ifliklik), “Sat›fl Amaçl›
Elde Tutulan Duran Varl›klar ve
Durdurulan Faaliyetler”

UFRS 9, “Finansal Araçlar:
S›n›flama ve Ölçme”

1 Ocak 2011 ve sonras›nda bafllayan mali
dönemler için geçerlidir.

1 Temmuz 2009 sonras› bafllayan mali
dönemler

1 Ocak 2010 ve sonras›nda bafllayan mali
dönemler için geçerlidir.

1 Ocak 2010 ve sonras›nda bafllayan mali
dönemler için geçerlidir.

1 Temmuz 2009 sonras› bafllayan mali
dönemler.

1 Ocak 2010 ve sonras›nda bafllayan mali
dönemler için geçerlidir.

1 Ocak 2013 ve sonras›nda bafllayan mali
dönemler için geçerlidir.

Kamu ifltirakleri için iliflkili taraf
aç›klamalar› güncellenmifltir.

Ba¤l› ortakl›klardaki paylar›nda de¤iflime
neden olan olaylara ya da ifllemlere
iliflkin uygulanacak muhasebelefltirme
yöntemlerine yer verilmifltir.

Pertol gaz arama faaliyeti olan veya
kiralama ifllemi olan fiirketlerde UFRS’ye
geçiflte baz› istisnalar getirilmifltir.

Gruba nakit olarak ödenen hisse bazl›
ödemelere iliflkin aç›klamalar.

Koflullu bedele iliflkin muhasebelefltirme,
iktisap maliyetlerinin muhasebeleflmesi
ve flerefiyen›n kay›tlara al›nmas›na iliflkin
esaslar.

Sat›fl amaçl› elde tutulan ve durdurulan
faaliyetlerin aç›klanmas›.

Finansal varl›klar›n s›n›flanmas› ve
ölçülmesi.
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3. ‹fiLETME B‹RLEfiMELER‹

fiirketin iflletme birleflmesi çerçevesinde de¤erlendirilmesi gereken bir ifllemi bulunmamaktad›r.

4. ‹fi ORTAKLIKLARI

fiirketin ifl ortakl›¤› bulunmamaktad›r.

5. BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA

Yokur.

6. NAK‹T VE NAK‹T BENZERLER‹

fiirketin dönem sonlar› itibariyle Nakit ve Nakit Benzeri varl›klar› afla¤›da aç›klanm›flt›r.

Hesap Ad› 31.12.2009 31.12.2008

Kasa 108.326 78.773
Banka 3.470.049 4.392.507

Vadesiz Mevduat 1.359.685 2.191.606
Vadeli Mevduat 2.110.364 2.200.901

Kredi Kart› Slipleri 731.725 744.009
Toplam 4.310.100 5.215.289

Vadeli Mevduatlara iliflkin vade analizine afla¤›da yer verilmifltir.

Hesap Ad› 31.12.2009 31.12.2008

Vadesiz - -
1-30 gün 2.110.364 2.200.901
30-90 gün - -
90-180 gün - -
180 -365 gün - -
Toplam 2.110.364 2.200.901

Vadeli mevduatlar›n para birimi cinsinden etkin faiz oranlar›na afla¤›da yer verilmifltir.

31.12.2009 31.12.2008

Para Cinsi Tutar Faiz Oran› Tutar Faiz Oran›

TL 2.110.364 %5 – %6,5 2.200.901 %14,25 -  %15
Toplam 2.110.364 2.200.901

31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihi itibari ile bankalarda bloke mevduat bulunmamaktad›r.
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7. F‹NANSAL YATIRIMLAR

Yoktur.

8. F‹NANSAL BORÇLAR

fiirketin dönem sonlar› itibariyle K›sa Vadeli Finansal Borçlar› afla¤›da aç›klanm›flt›r.

Hesap Ad› 31.12.2009 31.12.2008

Banka Kredileri 19.476.142 26.134.007
Uzun Vadeli Kredilerin
Anapara ve Taksit ve Faizleri 16.963.860 11.920.575
Finansal Kiralama ‹fllemlerinden Borçlar 2.258.902 1.907.721
Ertelenmifl Fin. Kir. Borçlanma Mal. (-) (985.877) (950.774)
Toplam 37.713.027 39.011.529

fiirketin dönem sonlar› itibariyle Uzun Vadeli Finansal Borçlar› afla¤›da aç›klanm›flt›r.

Hesap Ad› 31.12.2009 31.12.2008

Banka Kredileri 25.757.084 25.569.022
Finansal Kiralama ‹fllemlerinden Borçlar 5.444.964 5.914.446
Ertelenmifl Fin. Kir. Borçlanma Mal. (-) (1.267.593) (1.760.738)
Toplam 29.934.455 29.722.730

a) Finansal Borçlar›n  vadeleri afla¤›daki gibidir:

Krediler 31.12.2009 31.12.2008

0-3 ay       7.180.396 4.421.209
3-12 ay     29.259.606 33.633.373
13-36 ay     18.107.732 18.010.250
37-60 ay       6.376.622 5.090.908
60 ay ve üzeri       1.272.730 2.467.864
Toplam 62.197.086 63.623.604

Finansal Kiralama Borçlar› 31.12.2009 31.12.2008

0-3 ay 575.962 488.841
3-12 ay 1.682.940 1.418.880
13-36 ay 4.178.600 3.464.092
37-60 ay 1.266.364 2.450.354
Toplam 7.703.866 7.822.167
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b) Finansal borçlar›n  para birimi cinsi baz›nda etkin faiz oranlar› afla¤›daki gibidir

Kredilerin ayr›nt›s› afla¤›da aç›klanm›flt›r.

31.12.2009

Nev’i Döviz Tutar› TL Tutar› Y›ll›k  Faiz  Oran› (%)

K›sa Vadeli Krediler 19.476.142
TL Krediler (K›sa Vadeli) 18.485.848 Faizsiz - %9,40 - %12,60
USD  Krediler (K›sa Vadeli) 657.697 990.294 %4,35
Uzun Vadeli Kredilerin Anapara ve
Taksit ve Faizleri 16.963.860
TL Krediler 9.456.713 %11,50 - %29
USD Krediler 4.985.819 7.507.147 (Libor+(0,12-0,50)) - %9,19
Uzun Vadeli Krediler 25.757.084
TL Krediler 17.135.083 %11,50 - %22
USD Krediler 5.726.241 8.622.001 (Libor+(0,12-0,50)) - %9,19
Toplam Krediler 62.197.086

31.12.2008

Nev’I Döviz Tutar› TL Tutar› Y›ll›k  Faiz  Oran› (%)

K›sa Vadeli Krediler 26.134.007
TL Krediler (K›sa Vadeli) 24.621.798 Faizsiz-20,5-29
USD  Krediler (K›sa Vadeli) 999.940 1.512.209 5,35
Uzun Vadeli Kredilerin Anapara ve
Taksit ve Faizleri 11.920.575
TL Krediler 4.905.098 21,64-25,44
USD Krediler 4.638.945 7.015.477 Libor+(0,12-0,50-9,19)
Uzun Vadeli Krediler 25.569.022
TL Krediler 15.819.950 18,5 – 25,44
USD Krediler 6.446.520 9.749.072 Libor+(0,12-0,50-9,19)
Toplam Krediler 63.623.604
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Finansal Kiralama Borçlar›n›n ayr›nt›s› afla¤›da aç›klanm›flt›r.

31.12.2009

K›sa Vadeli Döviz Tutar› TL Tutar› Etkin Faiz Oran›

Finansal Kiralama ‹fllemlerden Borçlar TL 2.258.902 %13,2 - %38
Finansal Kiralama ‹fllemlerden Borçlar Toplam› 2.258.902
Ertelenmifl Finansal Kiral.Borçlanma Maliyeti(-) TL (985.877) %13,2 - %38
Ertelenmifl Finansal Kiral.Borçlanma Maliyeti Toplam› (985.877)
Genel Toplam 1.273.025

Uzun Vadeli Döviz Tutar› TL Tutar› Etkin Faiz Oran›

Finansal Kiralama ‹fllemlerden Borçlar TL 5.444.964 %13,2 - %38
Finansal Kiralama ‹fllemlerden Borçlar Toplam› 5.444.964
Ertelenmifl Finansal Kiral.Borçlanma Maliyeti(-) TL (1.267.593) %13,2 - %38
Ertelenmifl Finansal Kiral.Borçlanma Maliyeti Toplam› (1.267.593)
Genel Toplam 4.177.371

31.12.2008

K›sa Vadeli Döviz Tutar› TL Tutar› Etkin Faiz Oran›

Finansal Kiralama ‹fllemlerden Borçlar TL 1.907.688 %7,45 - %28,54
Finansal Kiralama ‹fllemlerden Borçlar USD 22 33 %10,33
Finansal Kiralama ‹fllemlerden Borçlar Toplam› 1.907.721
Ertelenmifl Finansal Kiral.Borçlanma Maliyeti(-) TL (950.774) %7,45 - %28,54
Ertelenmifl Finansal Kiral.Borçlanma Maliyeti(-) USD -
Ertelenmifl Finansal Kiral.Borçlanma Maliyeti Toplam› (950.774)
Genel Toplam 956.947

Uzun Vadeli Döviz Tutar› TL Tutar› Etkin Faiz Oran›

Finansal Kiralama ‹fllemlerden Borçlar TL 5.914.446 %7,45 - %28,54
Finansal Kiralama ‹fllemlerden Borçlar Toplam› 5.914.446
Ertelenmifl Finansal Kiral.Borçlanma Maliyeti(-) TL (1.760.738) %7,45 - %28,54
Ertelenmifl Finansal Kiral.Borçlanma Maliyeti Toplam› (1.760.738)
Genel Toplam 4.153.708

9. D‹⁄ER F‹NANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER

Yoktur.
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10. T‹CAR‹ ALACAK VE BORÇLAR

fiirketin dönem sonlar› itibariyle K›sa Vadeli Ticari Alacaklar› afla¤›da aç›klanm›flt›r.

Hesap Ad› 31.12.2009 31.12.2008

Ticari Alacaklar 21.121.940 17.324.415
       ‹liflkili Taraflardan Ticari Alacaklar  (Bkz Not: 37) - -
       Di¤er Al›c›lar› 21.121.940 17.324.415
Alacak Senetleri 1.831.782 1.155.298
Alacak Reeskontu (-) (217.473) (398.355)
fiüpheli Ticari Alacaklar 4.258.715 1.798.423
fiüpheli Ticari Alacaklar Karfl›l›¤› (-) (4.258.715) (1.798.423)
Toplam 22.736.249 18.081.358

fiirketin dönem sonlar› itibariyle Uzun Vadeli Ticari Alacaklar› bulunmamaktad›r.

fiüpheli alacaklar karfl›l›¤›ndaki hareketler:
1 Ocak 2009 - 1 Ocak 2008 -

31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

Dönem bafl› bakiyesi 1.798.423 479.307
Dönem içinde tahsil edilen tutarlar (-) (604.785) (302.536)
Karfl›l›k ‹ptali (268.107) (11.678)
Dönem gideri 3.333.184 1.633.330
Dönem sonu bakiyesi 4.258.715 1.798.423

Vadesi geçmifl herhangi bir alacak bulunmamaktad›r.

Alacaklar için al›nm›fl ipotek ve teminatlar afla¤›da aç›klanm›flt›r.

Hesap Ad› 31.12.2009 31.12.2008

Teminat Mektubu 4.439.395 4.361.895
Al›nan ‹potekler 8.263.439 2.969.750
Toplam 12.702.834 7.331.645

fiirketin dönem sonlar› itibariyle K›sa Vadeli Ticari Borçlar› afla¤›da aç›klanm›flt›r.

Hesap Ad› 31.12.2009 31.12.2008

Sat›c›lar 18.874.247 16.352.718
Di¤er Sat›c›lar 17.550.144 16.185.736
‹liflkili Taraf Sat›c›lar› (Bkz Not: 37) 1.324.103 166.982

Borç Senetleri 1.069.149 2.325.063
Borç Reeskontu (-) (187.849) (358.566)
Toplam 19.755.547 18.319.215

fiirketin dönem sonlar› itibariyle Uzun Vadeli Ticari Borçlar› bulunmamaktad›r.

Ticari alacaklar ve borçlar›n reeskontunda TL alacak ve borçlarda etkin faiz oran› olarak  Devlet ‹ç Borçlanma Senetleri
bileflik faiz oranlar› kullan›lm›flt›r. USD ve EURO cinsinden alacak ve borçlar›n reeskontunda ise Libor ve Eurobor oranlar›
kullan›lm›flt›r.
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11. D‹⁄ER ALACAK VE BORÇLAR

fiirketin dönem sonlar› itibariyle K›sa Vadeli Di¤er Alacaklar› afla¤›da aç›klanm›flt›r.

Hesap Ad› 31.12.2009 31.12.2008

Verilen Depozito ve Teminatlar 68.343 52.438
Vergi Dairesinden Alacaklar 136.959 422.435
Personelden Alacaklar 8.335 3.536
Toplam 213.637 478.409

fiirketin dönem sonlar› itibariyle Uzun Vadeli Di¤er Alacaklar› afla¤›da aç›klanm›flt›r.

Hesap Ad› 31.12.2009 31.12.2008

Verilen Depozito ve Teminatlar 65.430 51.344
Toplam 65.430 51.344

fiirketin dönem sonlar› itibariyle K›sa Vadeli Di¤er Borçlar› afla¤›da aç›klanm›flt›r.

Hesap Ad› 31.12.2009 31.12.2008

Öd. Vergi, Harç  ve Di¤er Kesintiler 394.498 287.804
Ödenecek SSK 534.046 403.647
Al›nan Siparifl Avanslar› 242.192 429.022
Personele Borçlar 1.325.328 1.019.059
‹liflkili Taraflara Borçlar  (Bkz Not: 37) 409.120 281.545
Di¤er Borçlar 36.339 15.003
Toplam 2.941.523 2.436.080

fiirketin dönem sonlar› itibariyle Uzun Vadeli Di¤er Borçlar› afla¤›da aç›klanm›flt›r.

Hesap Ad› 31.12.2009 31.12.2008

Al›nan Depozito ve Teminatlar 211.950 138.300
‹liflkili Taraflara Borçlar  (Bkz Not: 37) 8.000.000 8.000.000
Toplam 8.211.950 8.138.300
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12. F‹NANS SEKTÖRÜ FAAL‹YETLER‹NDEN ALACAK VE BORÇLAR

Yoktur.

13. STOKLAR

fiirketin dönem sonlar› itibariyle Stoklar› afla¤›da aç›klanm›flt›r.

Hesap Ad› 31.12.2009 31.12.2008

‹lk Madde ve Malzeme 7.043.496 8.104.378
Yar› Mamuller 2.222.072 1.756.367
Mamuller 12.291.452 5.920.418
Emtia 287 33.955
Toplam 21.557.307 15.815.118

14. CANLI VARLIKLAR

fiirketin dönem sonlar› itibariyle Canl› Varl›klar› afla¤›da aç›klanm›flt›r. Bu canl› varl›klar; brolier canl› piliçler, layer canl›
yarkalar, Dam›zl›k tavuk ve yarka sürülerinden oluflmaktad›r. Dam›zl›k tavuk sürüleri 1 y›l olan ekonomik ömürleri esas
al›narak itfa edilmektedir.

Hesap Ad› 31.12.2009 31.12.2008

Brolier Canl› Piliçler 9.969.415 7.593.056
Layer Canl› Yarkalar 354.988 524.667
Dam›zl›k Tavuk Sürüleri 4.028.848 4.159.102
Dam›zl›k Yarka Sürüleri 1.447.554 4.054.676
Toplam 15.800.805 16.331.501

fiirketin dam›zl›k tavuk ve dam›zl›k yarka sürülerinin hareket tablosu afla¤›da aç›klanm›flt›r.

31.12.2009

Maliyet Bedeli Dam›zl›k Dam›zl›k

Tavuk Sürüleri Yarka Sürüleri Toplam

01.Oca.09 6.803.156 4.054.676 10.857.832
Al›mlar - 6.778.425 6.778.425
Transferler 9.385.547 (9.385.547) -
Ç›k›fllar (-) (5.012.561) - (5.012.561)
31.Ara.09 11.176.142 1.447.554 12.623.696
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Birikmifl Amortisman

Dam›zl›k Dam›zl›k

Tavuk Sürüleri Yarka Sürüleri Toplam

01.Oca.09 (2.644.054) - (2.644.054)
Cari Dönem Amortisman› (9.515.801) - (9.515.801)
Transfer - - -
Ç›k›fllar (-) 5.012.561 - 5.012.561
31.Ara.09 (7.147.294) - (7.147.294)
   
31 Aral›k 2008 Net defter de¤eri 4.159.102 4.054.676 8.213.778
31 Aral›k 2009 Net defter de¤eri 4.028.848 1.447.554 5.476.402

31.12.2008

Maliyet Bedeli Dam›zl›k Dam›zl›k

Tavuk Sürüleri Yarka Sürüleri Toplam

01.Oca.08 6.760.300 1.389.738 8.150.038
Al›mlar - 10.635.480 10.635.480
Transferler 7.970.542 (7.970.542) -
Ç›k›fllar (-) (7.927.686) - (7.927.686)
31.Ara.08 6.803.156      4.054.676 0.857.832

Birikmifl Amortisman

Dam›zl›k Dam›zl›k

Tavuk Sürüleri Yarka Sürüleri Toplam

01.Oca.08 (4.251.646) - (4.251.646)
Cari dönem Amortisman› (6.320.094) - (6.320.094)
Transfer  - - -
Ç›k›fllar (-) 7.927.686 - 7.927.686
31.Ara.08 (2.644.054) - (2.644.054)
   
31 Aral›k 2007 Net defter de¤eri 2.508.654 1.389.738 3.898.392

31 Aral›k 2008 Net defter de¤eri 4.159.102 4.054.676 8.213.778
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15. DEVAM EDEN ‹NfiAAT SÖZLEfiMELER‹NE ‹L‹fiK‹N VARLIKLAR

Yoktur.

16. ÖZKAYNAK YÖNTEM‹YLE DE⁄ERLENEN YATIRIMLAR

Yoktur.

17. YATIRIM AMAÇLI GAYR‹MENKULLER

31.12.2009

Maliyet Bedeli Yeralt› ve Yap›lmakta
Yerüstü Olan

Binalar Düzenleri Arsalar  Yat›r›mlar Toplam

01.Oca.09 - - 13.030 133.270 146.300
Al›mlar - - - 10.602 10.602
Transferler 46.508 97.364 - (143.872) -
Ç›k›fllar (-) - - -  - -
31.Ara.09 46.508 97.364      13.030 - 156.902

Birikmifl Amortisman Yeralt› ve Yap›lmakta
Yerüstü Olan

Binalar Düzenleri Arsalar  Yat›r›mlar Toplam

01.Oca.09 - - - - -
Cari dönem Amortisman› (775) (5.409) - - (6.184)
Transfer - - - - -
Ç›k›fllar (-) - - - - -
31.Ara.09 (775) (5.409) - - (6.184)
     
31 Aral›k 2008
Net defter de¤eri - - 13.030 133.270 146.300
31 Aral›k 2009
Net defter de¤eri  45.733 91.955 13.030 - 150.718

31.12.2008

Maliyet Bedeli Yeralt› ve Yap›lmakta
Yerüstü Olan

Binalar Düzenleri Arsalar  Yat›r›mlar Toplam

01.Oca.08 - - - - -
Al›mlar - - - - -
Transferler - - 13.030 133.270 146.300
Ç›k›fllar (-) - - - - -
31.Ara.08 - - 13.030 133.270 146.300
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Birikmifl Amortisman Yeralt› ve Yap›lmakta
Yerüstü Olan

Binalar Düzenleri Arsalar  Yat›r›mlar Toplam

01.Oca.08  - - - - -
Cari dönem Amortisman› - - - - -
Transfer - - - - -
Ç›k›fllar (-) - - - - -
31.Ara.08  - - - - -
     
31 Aral›k 2007
Net defter de¤eri - - - - -
31 Aral›k 2008
Net defter de¤eri - - 13.030 133.270 146.300

Yat›r›m amaçl› gayrimenkullerin gerçe¤e uygun de¤eri  559.000 TL olup de¤er tespiti Türyap Gayrimenkul De¤erleme Anoim
fiirketi’nin 15.07.2009 tarih TS-KB2220  no’lu raporu ile belirlenmifltir.

31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihi itibariyle fiirket’in yat›r›m amaçl› gayrimenkullerinin listesi afla¤›da gösterilmifltir:

‹li ‹lçesi Köyü Tapu (m2) Al›fl Tarih Aktif De¤eri

Bal›ksesir Band›rma Ömerli Köyü 6.115,06 03.12.2004 150.718
Toplam 150.718

Merkez tesislerin yan›nda al›nan arazi, benzinlik olarak iflletilmek üzere 15 y›ll›¤›na Petrol Ofisi’ne intifa hakk› ile tesis edilmifltir.

18. MADD‹ DURAN VARLIKLAR

fiirketin dönem sonlar› itibariyle Maddi Duran Varl›klar› afla¤›da aç›klanm›flt›r.

31.12.2009

Maliyet Bedeli
Yeralt› ve Tesis Leasingle Yap›lmakta
Yerüstü Makine ve Döfleme Al›nan Sabit Olan Özel

Binalar Düzenleri Arsalar Cihazlar Tafl›tlar Demirbafllar K›ymetler Yat›r›mlar Maliyetler Toplam

01.Oca.09 23.967.261 1.490.052 350.674 15.821.039 2.571.798 15.057.113 12.470.043 7.293.554 523.141 79.544.675

Al›mlar 313.988 159.408 202.965 225.681 704.064 1.711.887 - 8.347.294 33.378 11.698.665

Transferler 473.318 436.782 - 900.807 - 69.502 - (1.976.495) 96.086 -

Ç›k›fllar - - - (76.013) (411.813) (475.128) - (77.742) - (1.040.696)

31.Ara.09 24.754.567 2.086.242 553.639 16.871.514 2.864.049 16.363.374 12.470.043 13.586.611 652.605 90.202.644
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Birikmifl Amortisman

Yeralt› ve Tesis Leasingle Yap›lmakta
Yerüstü Makine ve Döfleme Al›nan Sabit Olan Özel

Binalar Düzenleri Arsalar Cihazlar Tafl›tlar Demirbafllar K›ymetler Yat›r›mlar Maliyetler Toplam

01.Oca.09 (3.828.332) (446.700) - (10.564.416) (1.366.587) (10.704.185) (5.603.733) - (360.045) (32.873.998)

Cari dönem

Amortisman› (489.644) (106.729) - (1.242.080) (207.142) (1.059.180) (749.294) - (63.159) (3.917.228)

Transfer - - - - - - - - - -

Ç›k›fllar - - - 38.726 185.682           338.106     - - - 562.514

31.Ara.09 (4.317.976) (553.429) - (11.767.770) (1.388.047) (11.425.259) (6.353.027) - (423.204) (36.228.712)

          

31 Ara. 2008

Net defter

de¤eri 20.138.929 1.043.352 350.674 5.256.623 1.205.211 4.352.928 6.866.310 7.293.554 163.096 46.670.677

31 Ara. 2009

Net defter

de¤eri       20.436.591 1.532.813 553.639 5.103.744 1.476.002 4.938.115 6.117.016 13.586.611 229.401 53.973.932

2009 y›l›nda yap›lmakta olan yat›r›mlar içerisinde yer alan leasing tutar› 1.632.811 TL mal bedeli ve 261.216 TL faiz gideri
olmak üzere toplamda 1.894.027 TL’dir. Yap›lmakta olan yat›r›mlar içerisinde leasing d›fl› al›mlar ile ilgili aktifleflen faiz
gideri tutar› ise 2.593.063 TL’dir. Cari dönemde aktiflefltirilen borçlanma maliyetleri toplam› 2.854.279 TL’dir. Özellikli
bir varl›¤›n iktisab›nda kullanl›lan kredi ve leasing borçlar›na iliflkin borçlanma maliyetleri, birebir ilgili oldu¤u varl›¤›n
maliyetinde aktiflefltirilmektedir.

31.12.2008

Maliyet Bedeli
Yeralt› ve Tesis Leasingle Yap›lmakta
Yerüstü Makine ve Döfleme Al›nan Sabit Olan Özel

Binalar Düzenleri Arsalar Cihazlar Tafl›tlar Demirbafllar K›ymetler Yat›r›mlar Maliyetler Toplam

01.Oca.08 19.392.892 1.069.350 238.289 14.719.742 2.449.083 12.120.894 8.144.645 2.434.196 391.106 60.960.197

Al›mlar 31.986 111.146 125.415 623.563 113.800 1.408.580 4.325.398 12.151.319 10.381 18.901.588

Transferler 4.542.383 309.556 (13.030) 523.975 42.554 1.705.698 - (7.291.961) 137.004 (43.821)

Ç›k›fllar - - - (46.241) (33.639) (178.059) - - (15.350) (273.289)

31.Ara.08 23.967.261 1.490.052 350.674 15.821.039 2.571.798 15.057.113 12.470.043 7.293.554 523.141 79.544.675

Birikmifl Amortisman

Yeralt› ve Tesis Leasingle Yap›lmakta
Yerüstü Makine ve Döfleme Al›nan Sabit Olan Özel

Binalar Düzenleri Arsalar Cihazlar Tafl›tlar Demirbafllar K›ymetler Yat›r›mlar Maliyetler Toplam

01.Oca.08 (3.406.533) (370.657) - (9.306.461) (1.170.900) (10.020.646) (4.701.866) - (329.080) 29.306.143)

Cari dönem

Amortisman› (421.799) (76.043) - (1.274.831) (218.954) (693.086) (901.867) - (42.478) (3.629.058)

Transfer - - - - - - - - - -

Ç›k›fllar - - - 16.876 23.267 9.547 - - 11.513 61.203

31.Ara.08 (3.828.332) (446.700) - (10.564.416) (1.366.587) (10.704.185) (5.603.733)  - (360.045) (32.873.998)

          

31 Aral›k 2007

Net defter de¤eri15.986.359 698.693 238.289 5.413.281 1.278.183 2.100.248 3.442.779 2.434.196 62.026 31.654.054

31 Aral›k 2008

Net defter de¤eri20.138.9291.043.352 350.674 5.256.623 1.205.211 4.352.928 6.866.310 7.293.554 163.096 46.670.677

2008 y›l›nda yap›lmakta olan yat›r›mlar içerisinde yer alan leasing tutar› 244.108 TL mal bedeli yer almaktad›r. Yap›lmakta
olan yat›r›mlar içerisinde leasing d›fl› al›mlar ile ilgili aktifleflen faiz gideri tutar› 1.445.913 TL ve kur fark› gideri 313.839
TL’dir. Cari dönemde aktiflefltirilen borçlanma maliyetleri toplam› 1.759.752 TL’dir. Özellikli bir varl›¤›n iktisab›nda kullanl›lan

kredi ve leasing borçlar›na iliflkin borçlanma maliyetleri, birebir ilgili oldu¤u varl›¤›n maliyetinde aktiflefltirilmektedir.
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19. MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31.12.2009

Maliyet Bedeli

Haklar Toplam

01.Oca.09 621.660 621.660
Al›mlar 49.852 49.852
Transferler - -
Ç›k›fllar (-) - -
31.Ara.09 671.512 671.512

Birikmifl Amortisman

Haklar Toplam

01.Oca.09 (506.620) (506.620)
Cari dönem Amortisman› (36.709) (36.709)
Transfer  - -
Ç›k›fllar (-) - -
31.Ara.09 (543.329) (543.329)
  
31 Aral›k 2008 Net defter de¤eri 115.040 115.040
31 Aral›k 2009 Net defter de¤eri 128.183 128.183

31.12.2008

Maliyet Bedeli

Haklar Toplam

01.Oca.08 544.921 544.921
Al›mlar 45.948 45.948
Transferler 30.791 30.791
Ç›k›fllar (-) - -
31.Ara.08 621.660 621.660

Birikmifl Amortisman

Haklar Toplam

01.Oca.08 (468.585) (468.585)
Cari dönem Amortisman› (38.035) (38.035)
Transfer - -
Ç›k›fllar (-) - -
31.Ara.08 (506.620) (506.620)
  
31 Aral›k 2007 Net defter de¤eri 76.336 76.336

31 Aral›k 2008 Net defter de¤eri 115.040 115.040

20. fiEREF‹YE

Yoktur.

21. DEVLET TEfiV‹K VE YARDIMLARI

Yoktur.
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22. KARfiILIKLAR, KOfiULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER

I) Karfl›l›klar

fiirketin Borç Karfl›l›klar› afla¤›daki gibidir.

Hesap Ad› 31.12.2009 31.12.2008

‹kramiye Gider Karfl›l›¤› 700.867 603.771
Dava Karfl›kl›klar› 229.476 229.010
Rekabet Kurulu Ceza Karfl›l›¤› (*) 1.654.773 -
Toplam 2.585.116 832.781

2009 Y›l›
Dava Rekabet Kurulu Di¤er

Karfl›l›¤› Ceza Karfl›l›¤› Karfl›l›klar Toplam

1 Ocak 2009 itibariyle 229.010 - 603.771 832.781
‹lave karfl›l›k 12.166 1.654.773 1.422.883 3.089.822
Ödemeler  (4.500) - (1.325.787) (1.330.287)
‹ptal edilen karfl›l›klar (7.200) - - (7.200)
31 Aral›k  2009 itibariyle 229.476 1.654.773 700.867 2.585.116

2008 Y›l›
Dava Rekabet Kurulu Di¤er

Karfl›l›¤› Ceza Karfl›l›¤› Karfl›l›klar Toplam

1 Ocak 2009 itibariyle 307.411 - 491.321 798.732
‹lave karfl›l›k 1.998 - 1.216.450 1.218.448
Ödemeler  (7.000) - (1.104.000) (1.111.000
‹ptal edilen karfl›l›klar (73.399) - (73.399)
31 Aral›k  2008 itibariyle 229.010 - 603.771 832.781

(*) Rekabet Kurulu’nun 14.08.2008 tarih ve 08-50/724-M, 18.09.2008 tarih ve 08-54/877-M, 25.12.2008 tarih ve 08-
75/1186-M say›l› kararlar› uyar›nca, Beyaz Et Sektöründe faaliyet gösteren 9 teflebbüs için 4054 say›l› kanunun 41. Maddesinin
ihlal edildi¤ine 25.11.2009 tarihinde Rekabet Kurulu’nun  1393-362 sayl› karar› ile 2008 y›l› cirolar›n›n %0,8 oran›nda idari
para cezas› verilmesine karar verilmifltir. Bu karar uyar›nca fiirket mali tabloalar›nda 1.654.473 TL tutar›nda Rekabet Kurulu
idari para cezas› karfl›l›¤›n› ay›rm›fl olup, ilgili tutar› gelir tablosunda di¤er faaliyetler içerisinde gider kalemi olarak dikkate
al›nm›flt›r.

II) Koflullu Varl›k ve Yükümlülükler;

Aleyhe Aç›lan davalar›n tutar›, karfl›l›k ayr›l›p ayr›lmad›¤›na iliflkin bilgiler.

31.12.2009

31.12.2009 tarihi itibariyle fieker Piliç ve Yem Sanayi Ticaret A.fi. aleyhine aç›lan 11 adet davan›n tamam› Maddi / Manevi
tazminat davas› olup, sözkonusu bu davalarda flirketten toplam 229.476.- TL tazminat talep edilmektedir. fiirket tarf›ndan
bu tutarlara ilgili dönemlerde karfl›l›k ayr›lm›flt›r. 31.12.2009 tarihi itibariyle davalar devam etmekte olup, bu davalar›n
neticeleri hakk›nda müspet yada menfi herhangi bir kanaatte bulunmak mümkün de¤ildir.
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fiirket aleyhine aç›lan ve mali tabloda karfl›l›k ayr›lan dava karfl›l›klar›n›n listesi afla¤›daki gibidir.

Davac› Dava Konusu Dosya No Dava Tarihi Tutar› (TL)

Seracettin Dumlu H. Tazminat B. Çekmece 00/592 27.06.2000 100.000
Cesur, Bahar Dumlu Tazminat B. Çekmece 01/133 22.01.2001 42.000
Celal, Fahrettin Dumlu Tazminat B. Çekmece 01/132 22.01.2000 21.000
Yusuf Büyükcelep Tazminat ‹st. 2. Tüke. Mh. 05/237 02.05.2005 30.000
SSK ‹fl davas› Band›rma 1.AHM 05/674 18.11.2005 9.932
Sümer ‹flcan ‹fl davas› Band›rma 1.AHM 07/420 12.11.2007 10.501
Hatice Kaplan ‹fl davas› Ant. 1 ‹fl MHK 07/877 12.11.2007 1.150
Serap fiahin ‹fl davas› B.köy 5. ‹fl MHK 07/1132 27.08.2007 727
Feyza Bat›mor ‹fl davas› Band›rma 1.AHM 08/218 11.07.2008 2.000
Levent ‹flbay ‹fl davas› Band›rma 1.AHM 08/404 26.11.2008 5.500
Fatma Kay›flbay ‹fl davas› Band›rma 1.AHM 09/130 26.05.2009 6.666
Toplam 229.476

Ayr›ca fieker Piliç ve Yem San.Tic.A.fi. taraf›ndan da 1 adet dava aç›lm›fl olup, söz konusu davada toplam 18.000.- TL.’s›
tazminat talep etmektedir. Aç›lan tazminat davalar›na iliflkin  liste afla¤›daki gibidir.

Daval› Dava Konusu Dosya No Dava Tarihi Tutar› (TL)

Çevre Müd. ‹ptal Bursa 2. ‹d. Mah. 05.03.2007 18.000
Toplam 18.000

Aleyhe Aç›lan davalar›n tutar›, karfl›l›k ayr›l›p ayr›lmad›¤›na iliflkin bilgiler.

31.12.2008

31.12.2008 tarihi itibariyle fieker Piliç ve Yem Sanayi Ticaret A.fi. aleyhine aç›lan 13 adet davan›n tamam› Maddi / Manevi
tazminat davas› olup, sözkonusu bu davalarda flirketten toplam 229.010.- TL tazminat talep edilmektedir. fiirket tarf›ndan
bu tutarlara ilgili dönemlerde karfl›l›k ayr›lm›flt›r. 31.12.2008 tarihi itibariyle davalar devam etmekte olup, bu davalar›nn
neticeleri hakk›nda müspet yada menfi herhangi bir kanaatte bulunmak mümkün de¤ildir.

fiirket aleyhine aç›lan ve mali tabloda karfl›l›k ayr›lan dava karfl›l›klar›n›n listesi afla¤›daki gibidir.

Davac› Dava Konusu Dosya No Dava Tarihi Tutar› (TL)

Seracettin Dumlu H. Tazminat B. Çekmece 00/592 27.06.2000 100.000
Cesur, Bahar Dumlu Tazminat B. Çekmece 01/133 22.01.2001 42.000
Celal, Fahrettin Dumlu Tazminat B. Çekmece 01/132 22.01.2000 21.000
Mehmet Koray K›rkan Tazminat Ankara 18. AHM 05/441 17.12.2005 7.200
Yusuf Büyükcelep Tazminat ‹st. 2. Tüke. Mh. 05/237 02.05.2005 30.000
SSK ‹fl davas› Band›rma 1.AHM 05/674 18.11.2005 9.932
Hüseyin Alt›ner ‹fl davas› Band›rma 1. AHM 06/370 23.06.2006 500
Sümer ‹flcan ‹fl davas› Band›rma 1.AHM 07/420 12.11.2007 10.501
Hatice Kaplan ‹fl davas› Ant. 1 ‹fl MHK 07/877 12.11.2007 1.150
Serap fiahin ‹fl davas› B.köy 5. ‹fl MHK 07/1132 27.08.2007 727
Feyza Bat›mor ‹fl davas› Band›rma 1.AHM 08/218 11.07.2008 2.000
Serkan Yaman ‹fl davas› Üsküdar 2. ‹fl. Mah.07/960 03.12.2007 2.000
Fatma Koyuncu ‹fl davas› Üsküdar 1. ‹fl MAH.07/1019 03.12.2007 2.000
Toplam   229.010

Ayr›ca fieker Piliç ve Yem San.Tic.A.fi. taraf›ndan da 1 adet dava aç›lm›fl olup, söz konusu davada toplam
18.000.- TL.’s› tazminat talep etmektedir.  Aç›lan tazminat davalar›na iliflkin  liste afla¤›daki gibidir.

Daval› Dava Konusu Dosya No Dava Tarihi Tutar› (TL)

Çevre Müd. ‹ptal Bursa 2. ‹d. Mah. 05.03.2007 18.000
Toplam 18.000



III) Pasifte yer almayan taahhütler;

31.12.2009

NEV’‹ TL TUTARI

Verilen Teminat Mektuplar› 3.069.862
Verilen Teminat Senedi 2.344.931
TOPLAM 5.414.793

31.12.2008

NEV’‹ TL TUTARI

Verilen Teminat Mektuplar› 595.718
Verilen Teminat Senedi 2.353.931
TOPLAM 2.949.649

IV) Aktif de¤erler üzerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat;

Rapor tarihi itibariyle ilgili Tapu Sicil Müdürlüklerinden al›nan tapu yaz›lar›na göre fiirketin aktifinde bulunan gayrimenkullere
iliflkin takyidatlar afla¤›daki gibidir

31.12.2009

NEV’‹ DÖV‹Z TUTARI TL TUTARI

Verilen Teminat Mektuplar› 3.069.862
Verilen Teminat Senedi 2.344.931
Verilen ‹potekler 58.500.000
Verilen ‹potekler USD 8.410.000 12.662.937
Verilen ‹potekler EURO 3.000.000 6.480.900
TOPLAM 83.058.630

31.12.2008

‹lgili Tapu Sicil Müdürlüklerinden al›nan tapu yaz›lar›na göre fiirketin aktifinde bulunan gayrimenkullere iliflkin takyidatlar
afla¤›daki gibidir

NEV’‹ DÖV‹Z TUTARI TL TUTARI

Verilen Teminat Mektuplar› 595.718
Verilen Teminat Senedi 2.353.931
Verilen ‹potekler 43.000.000
Verilen ‹potekler USD 11.475.000 17.353.642
Verilen ‹potekler EURO 3.000.000 6.422.400
TOPLAM 69.725.691

V) Aktif de¤erlerin toplam sigorta tutar›;

31.12.2009

Sigortalanan Aktifin Cinsi Tutar Döviz Cinsi

Binalar 38.975.404 TL
Makine Tesis Cihaz 47.194.096 TL
Demirbafl 2.583.378 TL
Emtia 6.034.418 TL
Tafl›tlar 1.944.468 TL
Toplam* 96.731.764 TL
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*Aktifler üzerindeki sigorta poliçelerinin detay› afla¤›da yer almaktad›r.

Sigorta fiirketi Toplam Poliçe Tutar› Bafllama  Tarihi Bitifl Tarihi

Yap› Kredi Sigorta 18.221 31.05.09 31.05.10
Yap› Kredi Sigorta 15.221 31.05.09 31.05.10
Yap› Kredi Sigorta 4.600 30.09.09 30.09.10
Yap› Kredi Sigorta 15.221 30.11.09 30.11.10
Yap› Kredi Sigorta 5.852 30.11.09 30.11.10
Yap› Kredi Sigorta 14.555 30.11.09 30.11.10
Yap› Kredi Sigorta 11.602 30.11.09 30.11.10
Yap› Kredi Sigorta 6.000 30.11.09 30.11.10
Yap› Kredi Sigorta 9.366 28.02.09 28.02.10
Yap› Kredi Sigorta 3.100 28.02.09 28.02.10
Yap› Kredi Sigorta 6.355 28.02.09 28.02.10
Yap› Kredi Sigorta 35.150 31.03.09 31.03.10
Yap› Kredi Sigorta 35.150 31.03.09 31.03.10
Yap› Kredi Sigorta 35.150 31.03.09 31.03.10
Yap› Kredi Sigorta 35.150 31.03.09 31.03.10
Yap› Kredi Sigorta 35.150 31.03.09 31.03.10
Yap› Kredi Sigorta 195.781 31.07.09 31.07.10
Yap› Kredi Sigorta 60.075 30.11.09 30.11.10
Yap› Kredi Sigorta 52.957 31.12.09 31.12.10
Yap› Kredi Sigorta 3.000 30.11.09 30.11.10
Yap› Kredi Sigorta 100.225 31.08.09 31.08.10
Yap› Kredi Sigorta 22.500 28.02.09 28.02.10
Yap› Kredi Sigorta 68.571 28.02.09 28.02.10
Yap› Kredi Sigorta 103.832 30.09.09 30.09.10
Yap› Kredi Sigorta 100.900 30.09.09 30.09.10
Yap› Kredi Sigorta 49.000 31.08.09 31.08.10
Yap› Kredi Sigorta 41.404 30.06.09 30.06.10
Yap› Kredi Sigorta 45.142 30.09.09 30.09.10
Yap› Kredi Sigorta 45.142 30.09.09 30.09.10
Yap› Kredi Sigorta 45.142 30.09.09 30.09.10
Yap› Kredi Sigorta 45.142 30.09.09 30.09.10
Yap› Kredi Sigorta 45.142 30.09.09 30.09.10
Yap› Kredi Sigorta 45.142 30.09.09 30.09.10
Yap› Kredi Sigorta 45.142 30.09.09 30.09.10
Yap› Kredi Sigorta 21.095 31.08.09 31.08.10
Yap› Kredi Sigorta 35.100 31.12.09 31.12.10
Yap› Kredi Sigorta 73.890 22.08.09 22.08.10
Yap› Kredi Sigorta 202.788 31.08.09 31.08.10
Yap› Kredi Sigorta 42.350 31.05.09 31.05.10
Yap› Kredi Sigorta 350.166 31.12.09 31.12.10
Yap› Kredi Sigorta 180.524 31.01.09 31.01.10
Yap› Kredi Sigorta 140.000 01.04.09 01.04.10
Yap› Kredi Sigorta 38.684 31.05.09 31.05.10
Yap› Kredi Sigorta 127.448 31.05.09 31.05.10
Yap› Kredi Sigorta 543.222 30.09.09 30.09.10
Yap› Kredi Sigorta 81.227 31.05.09 31.05.10
Yap› Kredi Sigorta 102.709 21.02.09 21.02.10
Yap› Kredi Sigorta 102.709 21.02.09 21.02.10
Yap› Kredi Sigorta 154.481 11.03.09 11.03.10
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Yap› Kredi Sigorta 150.645 03.09.09 03.09.10
Yap› Kredi Sigorta 56.181 08.07.09 08.07.10
Yap› Kredi Sigorta 8.122.217 31.05.09 31.05.10
Yap› Kredi Sigorta 30.536.135 28.02.09 28.02.10
Yap› Kredi Sigorta 1.873.687 20.10.09 20.10.10
Yap› Kredi Sigorta 7.272.766 30.11.09 30.11.10
Yap› Kredi Sigorta 3.572.207 30.04.09 30.04.10
Yap› Kredi Sigorta 1.865.360 31.03.09 31.03.10
Yap› Kredi Sigorta 2.204.798 31.03.09 31.03.10
Yap› Kredi Sigorta 2.667.906 31.12.09 31.12.10
Yap› Kredi Sigorta 3.242.525 30.11.09 30.11.10
Yap› Kredi Sigorta 3.835.698 31.03.09 31.03.10
Yap› Kredi Sigorta 4.357.980 31.05.09 31.05.10
Yap› Kredi Sigorta 2.452.258 31.05.09 31.05.10
Yap› Kredi Sigorta 3.627.950 21.07.09 21.07.10
Yap› Kredi Sigorta 4.666.225 14.10.09 14.10.10
Yap› Kredi Sigorta 2.250.765 31.10.09 31.10.10
Yap› Kredi Sigorta 1.661.245 02.08.09 02.08.10
Yap› Kredi Sigorta 50.000 31.07.09 31.07.10
Yap› Kredi Sigorta 79.860 31.07.09 31.07.10
Yap› Kredi Sigorta 622.908 31.07.09 31.07.10
Yap› Kredi Sigorta 3.161.175 19.11.09 19.11.10
Yap› Kredi Sigorta 211.510 31.08.09 31.08.10
Yap› Kredi Sigorta 1.456.764 20.10.09 20.10.10
Yap› Kredi Sigorta 2.046.524 20.10.09 20.10.10
Yap› Kredi Sigorta 190.000 06.11.09 06.11.10
Yap› Kredi Sigorta 900.000 15.12.09 15.12.10
Toplam 96.731.764

31.12.2008

Sigortalanan Aktifin Cinsi Tutar Döviz Cinsi

Binalar ve Makine Tesis Cihaz 79.927.387 TL
Tafl›tlar 2.086.476 TL
Di¤er 601.760 TL
Toplam * 82.615.623 TL

*Aktifler üzerindeki sigorta poliçelerinin detay› afla¤›da yer almaktad›r.

Sigorta fiirketi Toplam Bafllama Bitifl

Poliçe Tutar› Tarihi Tarihi

Yap› Kredi Sigorta 19.452 31.05.2008 31.05.2009
Yap› Kredi Sigorta 19.452 31.05.2008 31.05.2009
Yap› Kredi Sigorta 4.600 30.09.2008 30.09.2009
Yap› Kredi Sigorta 116.344 31.10.2008 31.10.2009
Yap› Kredi Sigorta 16.867 30.11.2008 30.11.2009
Yap› Kredi Sigorta 5.615 30.11.2008 30.11.2009
Yap› Kredi Sigorta 14.415 30.11.2008 30.11.2009
Yap› Kredi Sigorta 11.365 30.11.2008 30.11.2009
Yap› Kredi Sigorta 6.000 30.11.2008 30.11.2009
Yap› Kredi Sigorta 9.201 28.02.2008 28.02.2009
Yap› Kredi Sigorta 3.100 28.02.2008 28.02.2009
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Sigorta fiirketi Toplam Bafllama Bitifl
Poliçe Tutar› Tarihi Tarihi

Yap› Kredi Sigorta 6.038 28.02.2008 28.02.2009
Yap› Kredi Sigorta 35.336 31.03.2008 31.03.2009
Yap› Kredi Sigorta 35.336 31.03.2008 31.03.2009
Yap› Kredi Sigorta 35.336 31.03.2008 31.03.2009
Yap› Kredi Sigorta 35.336 31.03.2008 31.03.2009
Yap› Kredi Sigorta 35.336 31.03.2008 31.03.2009
Yap› Kredi Sigorta 95.900 31.07.2008 31.07.2009
Yap› Kredi Sigorta 41.020 31.10.2008 31.10.2009
Yap› Kredi Sigorta 60.250 30.11.2008 30.11.2009
Yap› Kredi Sigorta 50.365 31.12.2008 31.12.2009
Yap› Kredi Sigorta 135.700 31.08.2008 31.08.2009
Yap› Kredi Sigorta 25.500 28.02.2008 28.02.2009
Yap› Kredi Sigorta 68.847 28.02.2008 28.02.2009
Yap› Kredi Sigorta 109.297 30.09.2008 30.09.2009
Yap› Kredi Sigorta 44.365 30.09.2008 30.09.2009
Yap› Kredi Sigorta 26.500 31.08.2008 31.08.2009
Yap› Kredi Sigorta 43.010 30.06.2008 30.06.2009
Yap› Kredi Sigorta 12.800 09.10.2008 09.10.2009
Yap› Kredi Sigorta 39.550 23.10.2008 23.10.2009
Yap› Kredi Sigorta 38.300 15.10.2008 15.10.2009
Yap› Kredi Sigorta 45.315 30.09.2008 30.09.2009
Yap› Kredi Sigorta 45.315 30.09.2008 30.09.2009
Yap› Kredi Sigorta 45.315 30.09.2008 30.09.2009
Yap› Kredi Sigorta 45.315 30.09.2008 30.09.2009
Yap› Kredi Sigorta 45.315 30.09.2008 30.09.2009
Yap› Kredi Sigorta 45.315 30.09.2008 30.09.2009
Yap› Kredi Sigorta 45.315 30.09.2008 30.09.2009
Yap› Kredi Sigorta 32.550 22.03.2008 22.03.2009
Yap› Kredi Sigorta 22.328 31.08.2008 31.08.2009
Yap› Kredi Sigorta 39.702 31.12.2008 31.12.2009
Yap› Kredi Sigorta 79.400 22.08.2008 22.08.2009
Yap› Kredi Sigorta 202.788 31.08.2008 31.08.2009
Yap› Kredi Sigorta 191.970 31.08.2008 31.08.2009
Yap› Kredi Sigorta 61.650 31.05.2008 31.05.2009
Yap› Kredi Sigorta 327.716 31.12.2008 31.12.2009
Yap› Kredi Sigorta 912 31.12.2008 31.12.2009
Yap› Kredi Sigorta 163.284 31.01.2008 31.01.2009
Yap› Kredi Sigorta 912 05.12.2008 31.01.2009
Yap› Kredi Sigorta 34.255 31.05.2008 31.05.2009
Yap› Kredi Sigorta 912 05.12.2008 31.05.2009
Yap› Kredi Sigorta 114.950 31.05.2008 31.05.2009
Yap› Kredi Sigorta 912 05.12.2008 31.05.2009
Yap› Kredi Sigorta 528.213 30.09.2008 30.09.2009
Yap› Kredi Sigorta 912 05.12.2008 30.09.2009
Yap› Kredi Sigorta 72.930 31.05.2008 31.05.2009
Yap› Kredi Sigorta 912 05.12.2008 31.05.2009
Yap› Kredi Sigorta 92.460 21.02.2008 21.02.2009
Yap› Kredi Sigorta 912 05.12.2008 21.02.2009
Yap› Kredi Sigorta 92.460 21.02.2008 21.02.2009
Yap› Kredi Sigorta 912 05.12.2008 21.02.2009
Yap› Kredi Sigorta 139.525 11.03.2008 11.03.2009
Yap› Kredi Sigorta 912 05.12.2008 11.03.2009
Yap› Kredi Sigorta 124.921 03.09.2008 03.09.2009
Yap› Kredi Sigorta 11.117 23.09.2008 03.09.2009
Yap› Kredi Sigorta 912 05.12.2008 03.09.2009
Yap› Kredi Sigorta 38.000 08.07.2008 08.07.2009
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Sigorta fiirketi Toplam Bafllama Bitifl
Poliçe Tutar› Tarihi Tarihi

Yap› Kredi Sigorta 11.250 03.09.2008 08.07.2009
Yap› Kredi Sigorta 7.444.772 31.05.2008 31.05.2009
Yap› Kredi Sigorta 24.099.000 28.02.2008 28.02.2009
Yap› Kredi Sigorta 388.395 28.02.2008 28.02.2009
Yap› Kredi Sigorta 6.902.011 30.11.2008 30.11.2009
Yap› Kredi Sigorta 3.465.158 30.04.2008 30.04.2009
Yap› Kredi Sigorta 1.682.145 31.03.2008 31.03.2009
Yap› Kredi Sigorta 1.990.725 31.03.2008 31.03.2009
Yap› Kredi Sigorta 2.597.957 31.12.2008 31.12.2009
Yap› Kredi Sigorta 3.020.380 30.11.2008 30.11.2009
Yap› Kredi Sigorta 3.468.816 31.03.2008 31.03.2009
Yap› Kredi Sigorta 2.192.091 31.10.2008 31.10.2009
Yap› Kredi Sigorta 4.199.680 31.05.2008 31.05.2009
Yap› Kredi Sigorta 4.473.250 14.10.2008 14.10.2009
Yap› Kredi Sigorta 2.331.558 31.05.2008 31.05.2009
Yap› Kredi Sigorta 3.477.500 21.07.2008 21.07.2009
Yap› Kredi Sigorta 1.197.075 02.08.2008 02.08.2009
Yap› Kredi Sigorta 384.890 28.08.2008 28.08.2009
Yap› Kredi Sigorta 102.000 03.09.2008 03.09.2009
Yap› Kredi Sigorta 1.907.219 20.10.2008 20.10.2009
Yap› Kredi Sigorta 1.200.549 20.10.2008 20.10.2009
Yap› Kredi Sigorta 1.580.365 20.10.2008 20.10.2009
Yap› Kredi Sigorta 50.000 31.07.2008 31.07.2009
Yap› Kredi Sigorta 72.600 31.07.2008 31.07.2009
Yap› Kredi Sigorta 435.600 31.07.2008 31.07.2009
Yap› Kredi Sigorta 43.560 03.09.2008 31.07.2009
Toplam 82.615.623

VI) Di¤er;

31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihi itibariyle fiirketin teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliflkin tablolar› afla¤›daki gibidir.

fiirket taraf›ndan verilen TR‹' ler 31.12.2009 31.12.2008

A. Kendi tüzel kiflili¤i ad›na verilmifl

olan TR‹' lerin toplam tutar› 77.643.867 66.776.042

B. Tam konsolidasyon kapsam›na
dahil edilen ortakl›klar lehine 
verilmifl olan TR‹' lerin toplam tutar› - -
C. Ola¤an ticari faaliyetlerin yürütülmesi amac›yla di¤er
3. kiflilerin borcunu temin amac›yla
verilmifl olan TR‹' lerin toplam tutar› -
D. Di¤er verilen TR‹' lerin toplam tutar›

i. Ana ortak lehine verilmifl olan TR‹' lerin toplam tutar› - -
ii. B ve C maddeleri kapsam›na girmeyen di¤er
grup flirketleri lehine verilmifl olan TR‹' lerin toplam tutar› - -
iii. C maddesi kapsam›na girmeyen
3. kifliler lehine verilmifl olan TR‹' lerin toplam tutar› - -

Toplam                  77.643.867 66.776.042

fiirketin vermifl oldu¤u Di¤er TR‹' lerin fiirket Özkaynaklar›' na oran› 31.12.2009 tarihi itibariyle % 0' dir. (31.12.2008
tarihi itibariyle % 0' dir).
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23. TAAHHÜTLER

Yoktur.

24. ÇALIfiANLARA SA⁄LANAN FAYDALAR

Hesap Ad› 31.12.2009 31.12.2008

K›dem Tazminat› Karfl›l›¤› 3.170.132 2.891.374
Toplam 3.170.132 2.891.374

Yürürlükteki ‹fl Kanunu hükümleri uyar›nca, çal›flanlardan k›dem tazminat›na hak kazanacak flekilde ifl sözleflmesi sona
erenlere, mevzuat gere¤i  hak kazand›klar› yasal k›dem tazminatlar›n›n ödenmesi yükümlülü¤ü vard›r. Ayr›ca, halen
yürürlükte bulunan  mevzuat gere¤ince k›dem tazminat›n› alarak iflten ayr›lma hakk› kazananlara da yasal k›dem tazminatlar›n›
ödeme yükümlülü¤ü bulunmaktad›r. 31 Aral›k 2009 tarihi  itibariyle ödenecek k›dem tazminat›, ayl›k 2.365,16 TL (31
Aral›k 2008: 2.173,18 TL) tavan›na  tabidir.

K›dem tazminat› yükümlülü¤ü yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi de¤ildir.

K›dem tazminat› yükümlülü¤ü, flirketin çal›flanlar›n emekli olmas›ndan do¤an gelecekteki olas› yükümlülü¤ün bugünkü
de¤erinin tahminine göre hesaplan›r. UMS 19 (“Çal›flanlara Sa¤lanan Faydalar”), flirketin yükümlülüklerini tan›mlanm›fl
fayda planlar› kapsam›nda aktüeryal de¤erleme yöntemleri kullan›larak gelifltirilmesini öngörür. Buna uygun olarak, toplam
yükümlülüklerin hesaplanmas›nda kullan›lan aktüeryal varsay›mlar afla¤›da belirtilmifltir:

Esas varsay›m,  her hizmet y›l› için olan azami yükümlülü¤ün enflasyona paralel olarak artmas›d›r. Dolay›s›yla, uygulanan
iskonto oran›, gelecek enflasyon etkilerinin düzeltilmesinden sonraki beklenen reel oran› ifade eder. 31 Aral›k 2009 tarihi
itibariyle, ekli mali tablolarda karfl›l›klar, çal›flanlar›n emeklili¤inden kaynaklanan gelece¤e ait olas› yükümlülü¤ünün bugünkü
de¤eri tahmin edilerek hesaplan›r. 31 Aral›k 2009 tarihi itibariyle karfl›l›klar y›ll›k % 4,80 enflasyon oran› ve  %11 iskonto
oran› varsay›m›na göre, % 5,92  reel iskonto oran› ile hesaplanm›flt›r (31 Aral›k 2009: % 6,26 reel iskonto oran›). K›dem
tazminat› hesab›nda emeklilik olas›l›¤› tahmini % 99,32 olarak baz al›nm›flt›r. (31.12.2008: % 100)

1 Ocak  –31 Aral›k 2009 1 Ocak –31 Aral›k 2008

1 Ocak 2.891.374 2.623.021
Dönem içerisindeki Art›fl 595.982 622.098
Ödeme (-) (317.224) (353.745)
Kapan›fl Bakiyesi 3.170.132 2.891.374

Cari Dönem ve önceki dönem k›dem tazminat karfl›l›k giderinin  tamam› faaliyet giderleri içerisinde muhasebelefltirilmifltir.

25. EMEKL‹L‹K PLANLARI

Yoktur.
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26. D‹⁄ER VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER

fiirketin dönem sonlar› itibariyle Di¤er Dönen Varl›klar› afla¤›da aç›klanm›flt›r.

Hesap Ad› 31.12.2009 31.12.2008

Gelecek Aylara Ait Giderler 394.899 400.682
‹hracat› Teflvik Gelir Tahakkuklar› 204.576 -
Devreden KDV 1.816.223 2.434.707
Di¤er KDV 2.542 169.636
Personel Avanslar› 96.315 87.219
‹fl Avanslar› 36.508 33.976
Peflin Ödenen Vergiler 26.471 52.529
Verilen Siparifl Avanslar› 5.980.769 3.474.344
Verilen Duran Varl›k Avanslar› 3.730.631 3.223.755
Toplam 12.288.934 9.876.848

fiirketin dönem sonlar› itibariyle Di¤er Duran Varl›klar› afla¤›da aç›klanm›flt›r.

Hesap Ad› 31.12.2009 31.12.2008

Gelecek Y›llara Ait Giderler 34.380 -
Toplam 34.380 -

fiirketin dönem sonlar› itibariyle K›sa Vadeli Di¤er Yükümlülükleri afla¤›da aç›klanm›flt›r.

Hesap Ad› 31.12.2009 31.12.2008

Di¤er KDV 2.542 169.636
Gelecek Aylara Ait Gelirler 214.119 240.737
Gider Tahakkuklar› 742.089 572.856
Toplam 958.750 983.229

fiirketin dönem sonlar› itibariyle Uzun Vadeli Di¤er Yükümlülükleri afla¤›da aç›klanm›flt›r.

Hesap Ad› 31.12.2009 31.12.2008

Gelecek Y›llara Ait Gelirler 1.675.208 1.889.327
Toplam 1.675.208 1.889.327

27. ÖZKAYNAKLAR

I) Ana Ortakl›k D›fl› Paylar / Ana Ortakl›k D›fl› Kar Zarar

Yoktur.
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II) Sermaye / Karfl›l›kl› ‹fltirak Sermaye Düzeltmesi

31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle flirketin sermaye ve ortakl›k yap›s› afla¤›daki gibidir;

31.12.2009 31.12.2008

Hissedar Pay Oran› % Pay Tutar› Pay Oran› % Pay Tutar›

Ali Bor % 36,97 8.134.055 % 37,07 8.155.343
Osman Bor % 36,60 8.052.966 % 36,71 8.077.237
Halka Aç›k K›s›m % 24,45 5.378.059 % 24,24 5.332.500
Di¤er % 1,98 434.920 % 1,98 434.920
Toplam % 100 22.000.000 100 22.000.000

fiirket’in nihai kontrolü Bor ailesindedir.

Hisse adedi ve hisse gruplar› ve imtiyazlar:

fiirketin sermayesi ihraç edilmifl ve her biri 0,01 TL nominal bedelli 2.200.000.000 adet hisseden oluflmaktad›r. fiirket kay›tl›
sermaye sistemine dahildir. fiirket’in kay›tl› sermaye tavan› 55.000.000.- TL'dir.

fiirket sermaye paylar› 116.500.000  adet hamiline yaz›l› A grubu, 2.083.500.000 adet hamiline yaz›l› B grubu olmak üzere
2 gruba ayr›lm›fl olup, A Grubu hissedarlar›n yönetim kurulu seçiminde imtiyaz hakk› bulunmaktad›r.

‹mtiyazl› Hisse Sahiplerine Sa¤lanan Haklar;

• Yönetim Kurulu A Grubu hissedarlar› aras›ndan veya A Grubu  hissedarlar›n gösterece¤i aras›ndan seçilir.
• Yönetim Kurulu üyelikleri herhangi bir sebepten dolay› boflal›rsa boflalan üyeli¤e Yönetim Kurul’nca A Grubu hisse
sahipleri aras›ndan atama yap›l›r.
• Denetçiler, Genel Kurul taraf›ndan A Grubu hisse senedi sahipleri aras›ndan veya A Grubu hisse senedi sahiplerinin
gösterecekleri adatylar aras›ndan seçilir.
• Da¤›t›lacak kardan birinci tertip kanuni yedek akçe ve Sermaye Piyasas› Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci
temettü ayr›ld›ktan sonra kalan kardan birinci temettüye halel gelmemek flart›yla A Grubu hisse senedi sahiplerine %10
kar pay› ödenir.

Y›l ‹çinde Sermaye art›fl›:

Yoktur.

Ortakl›k yap›s›nda önemli de¤iflmeler:

Yoktur.

III) Sermaye Yedekleri

Yoktur.

IV) Kardan K›s›tlanm›fl Yedekler

Kardan ayr›lm›fl k›s›tlanm›fl yedekler yasal yedeklerden oluflmaktad›r.

Türk Ticaret Kanunu’na göre, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak üzere ikiye ayr›l›r. Türk Ticaret
Kanunu’na göre birinci tertip yasal yedekler, flirketin ödenmifl sermayesinin %20’sine ulafl›ncaya kadar, kanuni net kar›n
%5’i olarak ayr›l›r. ‹kinci tertip yasal yedekler ise ödenmifl sermayenin %5’ini aflan da¤›t›lan kar›n %10’udur. Türk Ticaret
Kanunu’na göre, yasal yedekler ödenmifl sermayenin %50’sini geçmedi¤i sürece sadece zararlar› netlefltirmek için kullan›labilir,
bunun d›fl›nda herhangi bir flekilde kullan›lmas› mümkün de¤ildir.
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V) Geçmifl Y›l Karlar›

Geçmifl Y›l Karlar› ola¤anüstü yedekler ve di¤er geçmifl y›l zararlar›ndan oluflmaktad›r.

25 fiubat 2005 tarih, 7/242 say›l› SPK karar› uyar›nca; SPK düzenlemelerine göre bulunan net da¤›t›labilir kar üzerinden
SPK’n›n asgari kar da¤›t›m zorunlulu¤una iliflkin düzenlemeleri uyar›nca hesaplanan kar da¤›t›m tutar›n›n, tamam›n›n yasal
kay›tlarda yer alan da¤›t›labilir kardan karfl›lanabilmesi durumunda, bu tutar›n tamam›n›n, karfl›lanmamas› durumunda
ise yasal kay›tlarda yer alan net da¤›t›labilir kar›n tamam› da¤›t›lacakt›r. SPK düzenlemelerine göre haz›rlanan finansal
tablolarda veya yasal kay›tlar›n herhangi birinde dönem zarar› olmas› durumunda ise kar da¤›t›m› yap›lmayacakt›r. SPK’n›n
27 Ocak 2010 tarihli karar› ile paylar› borsada ifllem gören halka aç›k anonim ortakl›klar için yap›lacak temettü da¤›t›m›
konusunda herhangi bir asgari kar da¤›t›m zorunlulu¤u getirilmemesine karar verilmifltir.

Özsermaye enflasyon düzeltmesi farklar› ile ola¤anüstü yedeklerin kay›tl› de¤erleri bedelsiz sermaye art›r›m›; nakit kar
da¤›t›m› ya da zarar mahsubunda kullan›labilecektir. Ancak özsermaye enflasyon düzeltme farklar›, nakit kar da¤›t›m›nda
kullan›lmas› durumunda kurumlar vergisine tabidir.

fiirket’in SPK standartlar›na göre haz›rlanm›fl mali tablolar›nda  geçmifl y›l zarar› olmas› nedeniyle dönem kar›ndan ve geçmifl
y›l karlar›ndan da¤›t›labilir kar pay› mevcut de¤ildir.

Geçmifl Y›l Kar/Zararlar›n›n detay› afla¤›daki gibidir.

Hesap Ad› 31.12.2009 31.12.2008

Yasal Yedekler Enflasyon Fark› 1.497.665 1.497.665
Ola¤ansütü Yedekler - -
Di¤er Geçmifl Y›l Kar/Zararlar› (21.220.304) 2.783.015
Toplam (19.722.639) 4.280.680

VI) Di¤er

1 Ocak 2008 itibariyle yürürlü¤e giren Seri: XI, No: 29 say›l› tebli¤ ve ona aç›klama getiren SPK duyurular›na göre “Ödenmifl
sermaye”, “Kardan ayr›lan k›s›tlanm›fl yedekler” ve “Hisse senedi ihraç primleri”’nin yasal kay›tlardaki tutarlar› üzerinden
gösterilmesi gerekmektedir. Söz konusu tebli¤in uygulanmas› esnas›nda de¤erlemelerde ç›kan farkl›l›klar›n (enflasyon
düzeltmesinden kaynaklanan farl›l›klar gibi):

-“Ödenmifl sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve henüz sermayeye ilave edilmemiflse, “Ödenmifl sermaye” kaleminden sonra
gelmek üzere aç›lacak “Sermaye düzeltmesi farklar›” kalemiyle;

-“Kardan ayr›lan k›s›tlanm›fl yedekler” ve “Hisse senedi ihraç primleri”’nden kaynaklanmakta ve henüz kar da¤›t›m› veya
sermaye art›r›m›na konu olmam›flsa “Geçmifl y›llar kar/zarar›yla”,

iliflkilendirilmesi gerekmektedir. Di¤er özkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar› çerçevesinde de¤erlenen
tutarlar› ile gösterilmektedir.

fiirketin dönem sonlar› itibariyle Özkaynak kalemleri afla¤›da aç›klanm›flt›r.

Hesap Ad› 31.12.2009 31.12.2008

Sermaye 22.000.000 22.000.000

Sermaye Düzeltmesi Farklar› 11.599.265 11.599.265
Kardan Ayr›lan K›s›tlanm›fl Yedekler 162.599 162.599
Geçmifl Y›l Kar / Zararlar› (19.722.639) 4.280.680
Net Dönem Kar / Zarar› 12.134.609 (24.003.319)
Ana Ortakl›¤a Ait Özkaynak Toplam› 26.173.834 14.039.225
Az›nl›k Pay› - -
Toplam Özkaynaklar 26.173.834 14.039.225
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28. SATIfiLAR VE SATIfiLARIN MAL‹YET‹

fiirketin dönem sonlar› itibariyle Sat›fllar ve Sat›fllar›n Maliyeti afla¤›da aç›klanm›flt›r

Hesap Ad› 01.01.2009 01.01.2008

31.12.2009 31.12.2008

Yurtiçi Sat›fllar 258.857.873 203.565.965
Yurtd›fl› Sat›fllar 14.004.036 5.420.480
Di¤er Sat›fllar 1.146.027 1.726.281
Sat›fltan ‹adeler (-) (1.776.850) (2.042.995)
Sat›fl ‹skontolar› (-) (1.484.122) -
Di¤er ‹ndirimler (-) (9.335.412) (6.319.759)
Net Sat›fllar 261.421.552 202.349.972

Sat›lan Ticari Mal Maliyeti (-) (8.556.758) (13.012.342)
Sat›lan Mamul Maliyeti (-) (198.232.128) (181.990.596)
Sat›lan Hizmet Maliyeti (-) (420.950) (331.681)
Ticari Faal. Brüt Kar / (Zarar) 54.211.716 7.015.353

Sat›fllar›n Maliyetinin detay› afla¤›da aç›klanm›flt›r

Hesap Ad› 01.01.2009 01.01.2008

31.12.2009 31.12.2008

‹lk madde ve malzeme giderleri (-) (136.197.612) (125.678.136)
Direkt iflçilik giderleri (-) (11.560.067) (9.691.435)
Genel üretim giderleri (-) (46.766.066) (39.411.780)
Amortisman giderleri (-) (12.751.801) (9.406.067)
Yar› mamul stoklar›ndaki de¤iflim 2.672.385 1.541.191
Mamul stoklar›ndaki de¤iflim 6.371.033 655.631
Sat›lan mamullerin maliyeti (-) (198.232.128) (181.990.596)
Sat›lan ticari mallar›n maliyeti  (-) (8.556.758) (13.012.342)
Sat›lan hizmet maliyeti  (-) (420.950) (331.681)
TOPLAM (207.209.836) (195.334.619)

Üretilen mal miktarlar›n afla¤›daki gibidir.

Hesap Ad› 01.01.2009 01.01.2008 De¤iflim

Birim 31.12.2009 31.12.2008 Adet De¤iflim %

Cicciv Adet 42.993.170 38.507.477 4.485.693 % 11,65
Yem Ton 193.820 182.256 11.564 %  6,34
Piliç Eti Ton 62.419 58.635 3.784 % 6,45

Sat›lan mal miktarlar›n afla¤›daki gibidir.

Hesap Ad› Birim 01.01.2009 01.01.2008 De¤iflim

31.12.2009 31.12.2008 Adet De¤iflim %

Cicciv Adet 52.290 441.390 (389.100) (% 88,15)
Yem Ton 127 97 30 % 31,70
Piliç Eti Ton 63.288 58.857 4.431 %7,53
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29. ARAfiTIRMA VE GEL‹fiT‹RME G‹DERLER‹,

PAZARLAMA SATIfi DA⁄ITIM G‹DERLER‹, GENEL YÖNET‹M G‹DERLER‹

fiirketin dönem sonlar› itibariyle Faaliyet Giderleri afla¤›da aç›klanm›flt›r.

Hesap Ad› 01.01.2009 01.01.2008

31.12.2009 31.12.2008

Pazarlama Sat›fl Da¤›t›m Giderleri (-) (21.234.504) (20.152.852)
Genel Yönetim Giderleri (-) (6.771.701) (6.276.684)
Toplam Faaliyet Giderleri (28.006.205) (26.429.536)

30. N‹TEL‹KLER‹NE GÖRE G‹DERLER

fiirketin dönem sonlar› itibariyle Niteliklerine Göre Giderleri afla¤›da aç›klanm›flt›r

Hesap Ad› 01.01.2009 01.01.2008

31.12.2009 31.12.2008

Pazarlama Sat›fl Da¤›t›m Giderleri (-) (21.234.504) (20.152.852)

• Personel Giderleri (3.690.212) (3.070.097)
• ‹lan ve Reklam Giderleri (111.618) (154.548)
• Kira ve Aidat Giderleri (1.140.291) (1.276.309)
• Nakliye Giderleri (6.810.394) (7.873.066)
• Seyahat Giderleri (136.425) (86.318)
• Akaryak›t Giderleri (499.924) (429.867)
• Vergi Resim Harç Giderleri (261.468) (164.856)
• Bak›m Onar›m Giderleri (114.352) (88.837)
• Amortisman ve Tükenme Paylar› (488.699) (317.905)
• Da¤›t›m Giderleri (4.835.937) (3.983.599)
• Market Genel Giderleri (1.741.346) (1.648.550)
• Di¤er Giderler (1.403.838) (1.058.900)
Genel Yönetim Giderleri (-) (6.771.701) (6.276.684)

• Personel Giderleri (3.575.505) (3.303.588)
• ‹lan ve Reklam Giderleri (110.693) (197.721)
• D›flar›dan Sa¤lanan Fayda ve Hiz. (960.480) (685.277)
• Sigortalama Gideri (312.723) (338.414)
• Seyahat Gideri (108.045) (104.181)
• Vergi Resim Harç Giderleri (157.663) (114.312)
• Bak›m Onar›m Giderleri (78.964) (81.446)
• Amortisman ve Tükenme Paylar› (235.422) (237.897)
• K›dem Tazminat› Karfl.Gideri (595.982) (622.098)
• Di¤er Giderler (636.224) (591.750)
Toplam Faaliyet Giderleri (28.006.205) (26.429.536)
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Amortisman giderleri ve itfa paylar›n›n gelir tablosu hesaplar›na kaydedildi¤i tutarlar afla¤›da belirtilmifltir:

01.01.2009 01.01.2008

31.12.2009 31.12.2008

Sat›fllar›n maliyeti (12.751.801) (9.406.067)
Pazarlama, sat›fl ve  da¤›t›m  giderleri (488.699) (317.905)
Genel yönetim giderleri (235.422) (237.897)
Çal›flmayan K›s›m Gider ve Zararlar› - (25.318)
Toplam (13.475.922) (9.987.187)

Personel giderlerinin gelir tablosu hesaplar›na kaydedildi¤i tutarlar afla¤›da belirtilmifltir:

01.01.2009 01.01.2008

31.12.2009 31.12.2008

Sat›fllar›n maliyeti (11.560.067) (9.691.435)
Pazarlama, sat›fl ve  da¤›t›m  giderleri (3.690.212) (3.070.097)
Genel yönetim giderleri (3.575.505) (3.303.588)
Toplam (18.825.784) (16.065.120)

31. D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN GEL‹R / G‹DERLER

fiirketin dönem sonlar› itibariyle Di¤er Faaliyetlerden Gelir ve Giderleri afla¤›da aç›klanm›flt›r

Hesap Ad› 01.01.2009 01.01.2008

31.12.2009 31.12.2008

Di¤er Gelirler 2.940.727 1.246.651

- Önceki Dönem Gelir ve Karlar› 7.456 122.861
- Konusu Kalmayan Dava Karfl›l›¤› 7.200 73.399
- Konusu Kalmayan fiüp. Alc. Karfl. 604.785 302.536
- Sabit K›ymet Sat›fl Kar› 187.429 276.526
- Hurda Sat›fl Geliri 67.933 115.141
- Sigorta Hasar Gelirleri 1.413.774 41.247
- Di¤er 652.150 314.941
Di¤er Giderler (-) (6.826.526) (1.842.072)

- Önceki Dönem Gider ve Zararlar› (84.598) (20.813)
- Komisyon Gideri (41.106) -
- fiüpheli Ticari Alacak Giderleri (3.333.184) (1.633.330)
- Rekabet Kurulu Ceza Karfl›l›¤› (1.654.773) -
- Sabit K›ymet Sat›fl Zarar› (90.851) (12.603)
- Sigorta Hasar Gideri (1.355.125) -
- Di¤er (266.889) (175.326)
Di¤er Gelir / Giderler (Net) (3.885.799) (595.421)
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32. F‹NANSAL GEL‹RLER

fiirketin dönem sonlar› itibariyle Finansal Gelirleri afla¤›da aç›klanm›flt›r

Hesap Ad› 01.01.2009 01.01.2008

31.12.2009 31.12.2008

Faiz Gelirleri 175.936 350.189
Kur Fark› Gelirleri 2.651.602 1.580.703
Sat›fllardan Elimine Edilen Faiz 2.323.747 4.496.666
Cari Dönem Reeskont Geliri 187.849 359.455
Önceki Dönem Reeskont ‹ptali 399.244 332.832
Toplam Finansal Gelirler 5.738.378 7.119.845

33. F‹NANSAL G‹DERLER

fiirketin dönem sonlar› itibariyle Finansal Giderleri afla¤›da aç›klanm›flt›r

Hesap Ad› 01.01.2009 01.01.2008

31.12.2009 31.12.2008

Faiz Giderleri (-) (6.419.194) (4.289.470)
Kur Fark› Giderleri (-) (2.483.760) (7.631.832)
Finansal Kiralama Faiz Giderleri (-) (956.324) (687.748)
Al›mlardan Elimine Edilen Faiz (-) (1.818.089) (3.779.625)
Cari Dönem Reeskont Gideri (-) (217.473) (399.244)
Önceki Dönem Reeskont ‹ptali (-) (359.455) (154.229)
Di¤er (-) (47.147) (50.562)
Toplam Finansal Giderler (12.301.442) (16.992.710)

Özellikli varl›klarla ilgili oldu¤u için Maddi Duran Varl›klarda  aktiflefltirilen finansman gideri ile ilgili detayl› liste Not 18’de
yer almaktad›r.

34. SATIfi AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAAL‹YETLER

Yoktur.

35. VERG‹ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER

fiirketin vergi gideri (veya geliri) cari dönem kurumlar vergisi gideri ile ertelenmifl vergi giderinden (veya geliri) oluflmaktad›r.

Hesap Ad› 01.01.2009 01.01.2008

31.12.2009 31.12.2008

Cari Dönem Yasal Vergi Karfl›l›¤› (-) - -
Ertelenmifl Vergi Geliri / (Gideri) (3.622.039) 5.879.150
Toplam Vergi Gelir / (Gideri) (3.622.039) 5.879.150
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I) Cari Dönem Yasal Vergi Karfl›l›¤›

Türkiye’deki geçici vergi üçer ayl›k dönemler itibariyle hesaplan›p tahakkuk ettirilmektedir. Buna uygun olarak Grup’un
2009 y›l› kazançlar›n›n geçici vergi döneminde vergilendirilmesi aflamas›nda kurum kazançlar› üzerinden %20 oran›nda
geçici vergi hesaplanm›flt›r.

Türk vergi hukukuna göre, zararlar, gelecek y›llarda oluflacak vergilendirilebilir kardan düflülmek üzere,  maksimum 5 y›l
tafl›nabilir. Ancak oluflan zararlar geriye dönük olarak, önceki y›llarda oluflan karlardan düflülemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 20. maddesi uyar›nca, Kurumlar Vergisi; mükellefin beyan› üzerine tarih olunur. Türkiye’de
vergi de¤erlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlaflma prosedürü bulunmamaktad›r. fiirketler ilgili y›l›n hesap
kapama dönemini takip eden y›l›n 25 Nisan tarihine kadar vergi beyannamelerini haz›rlamaktad›r. Vergi Dairesi taraf›ndan
bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kay›tlar› 5 y›l içerisinde incelenerek de¤ifltirilebilirler.

fiirketin cari dönem cari dönem vergi karfl›l›¤› afla¤›daki flekilde hesaplanm›flt›r.

Hesap Ad› 01.01.2009 01.01.2008

31.12.2009 31.12.2008

Yasal Kay›tlardaki Ticari Kar / (Zarar) 19.760.733 (30.729.870)

Matraha ‹laveler 1.322.077 719.785
fiüpheli Ticari Alacak Karfl›l›¤› 489.330 145.709
K›dem Tazminat› Karfl›l›¤› 278.758 268.353
Dava Tazminat ve Ceza Karfl›l›¤› 109.737 47.239
Senetler ve Çek Reeskontlar› 25.097 30.273
Ba¤›fl ve Yard›mlar 81.266 67.482
Di¤er Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 337.889 160.729

Matrahtan ‹ndirimler (-) (48.637) (223.298)
Senetler Ve Çek Reeskontlar› (21.303) (73.810)
Konusu Kalmayan fiüpheli Tic. Al. Karfl. (20.134) (12.538)
Konusu Kalmayan Tazminat Dava Karfl. (7.200) (73.399)
Di¤er - (63.551)
Mahsup Edilecek Geçmifl Y›l Zararlar› (21.034.173) -

Yasal Kay›tlardaki Mali Kar / (Zarar) - (30.233.383)

Gelir Vergisi Stopaj›:

Kurumlar vergisine ek olarak, da¤›t›lmas› durumunda kar pay› elde eden ve bu kar paylar›n› kurum kazanc›na dahil ederek
beyan eden tüm mükellef kurumlara ve yabanc› flirketlerin Türkiye’deki flubelerine da¤›t›lanlar hariç olmak üzere kar paylar›
üzerinden ayr›ca gelir vergisi stopaj› hesaplanmas› gerekmektedir. 23 Temmuz 2006 tarihli Resmi Gazete’de yay›mlanan
2006/10731 Say›l› Bakanlar Kurulu Karar› ile Gelir vergisi stopaj oran›  %10’ dan %15’e ç›kar›lm›flt›r.
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II) Ertelenmifl Vergi:

fiirketin vergiye esas yasal mali tablolar› ile  SPK Muhasebe Standartlar›na göre haz›rlanm›fl mali tablolar› aras›ndaki
farkl›l›klardan kaynaklanan geçici zamanlama farklar› için ertelenmifl vergi aktifi ve pasifini muhasebelefltirmektedir. Söz
konusu farkl›l›klar genellikle baz› gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar› ile  SPK Muhasebe Standartlar›na göre
haz›rlanan mali tablolarda farkl› dönemlerde yer almas›ndan kaynaklanmakta olup afla¤›da aç›klanmaktad›r.

Zamanlama farkl›l›klar›, muhasebe ve vergi amaçl› kaydedilen gelir ve giderlerin y›llar aras›nda meydana gelen farklar›ndan
kaynaklanmaktad›r. Zamanlama farkl›l›klar›, maddi duran varl›klar (arsa ve arazi hariç), maddi olmayan duran varl›klar,
stoklar›n ve peflin ödenen giderlerin yeniden de¤erlenmesi ile alacaklar›n ve borçlar›n reeskontu, k›dem tazminat› karfl›l›¤›,
geçmifl y›l zararlar› v.b. üzerinden hesaplanmaktad›r.  Her bilanço döneminde fiirket, ertelenmifl vergi alacaklar›n› gözden
geçirmekte ve ileriki y›llarda vergilendirilebilir gelirlerden düflülemeyece¤i tespit edilen ertelenmifl vergi alacaklar›n› geri
çekmektedir. Ertelenmifl vergi hesab›nda kurumlar vergisi oran› baz al›nmaktad›r.

Hesap Ad› 31.12.2009 31.12.2008

Sabit K›ymetler (908.987) (1.303.975)

Leasing (9.355) (13.585)
‹kramiye Karfl›l›¤› 140.173 120.754
Mali Zarar 1.839.842 6.046.677
Yat›r›m ‹ndirimi 21.615 -
Reeskont Giderleri 43.495 79.671
K›dem Tazminat› Karfl›l›¤› 634.026 578.275
Dava Karfl›l›¤› 45.895 45.802
fiüpheli Alacak Karfl›l›¤› 90.733 -
Prekont Geliri (37.570) (71.713)
Ertelenmifl Vergi Varl›¤› / Yük. 1.859.867 5.481.906

31.12.2009 31.12.2008

Dönem Bafl› Ertelenmifl Vergi Varl›¤›/
(Yükümlülü¤ü) 5.481.906 (397.244)
Ertelenmifl Vergi Geliri/ (Gideri) (3.622.039) 5.879.150
Dönem Sonu Ertelenmifl Vergi varl›¤›
/Yükümlülü¤ü 1.859.867 5.481.906

Kullan›lmam›fl Vergi Avantajlar›na ‹liflkin Aç›klama:

fiirket’in 31.12.2009 itibariyle sonraki döneme devreden mali zarar› 9.199.210  TL (31.12.2008:30.233.383 TL) olup fiirket
Yönetimi taraf›ndan yap›lan de¤erlendirmede bu tutar›n  9.199.210  TL’lik (31.12.2008: 30.233.383 TL)  k›sm›n›n gelecek
y›llarda oluflacak mali kar ile realize edilmesinin mümkün oldu¤u de¤erlendirilerek, bu tutar›n tamam› ertelenmifl vergi
hesab›nda dikkate al›nm›flt›r. fiirket’in 31 Aral›k 2009 ve 31.12.2008 tarihi itibariyle üzerinden ertelenmifl vergi alaca¤›
hesaplanmayan mali zarar› bulunmamaktad›r.
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fiirket’in önceki y›llardan gelen kullanmad›¤› ve devreden 10.817.713 TL stopajl› yat›r›m indirimi bulunmakta olup, ertelenmifl
vergi hesab›nda bu tutar dikkate al›nmam›flt›r.
Dönem vergi giderinin dönem kar› ile mutabakat› afla¤›daki gibidir:

Vergi karfl›l›¤›n›n mutabakat›: 01.01.2009 01.01.2008

31.12.2009 31.12.2008

Devam eden faaliyetlerden elde edilen kar 15.756.648 (29.882.469)

Kurumlar vergisi oran› %20 (3.151.330) 5 . 976 .494

Vergi etkisi: ( 470.709 ) ( 9 7 . 3 4 4 )

- Vergiye tabi olmayan gelirler - -
- Kanunen kabul edilmeyen giderler ( 470.709) ( 97.344)
Gelir tablosundaki vergi karfl›l›¤› gideri (3.622.039) 5.879.150

36. H‹SSE BAfiINA KAZANÇ

Hisse bafl›na kar miktar›, net dönem kar›n›n fiirket hisselerinin y›l içindeki a¤›rl›kl› ortalama pay adedine bölünmesiyle
hesaplan›r. fiirketin Hisse Bafl›na Kazanç / Kay›p hesaplamas› afla¤›daki gibidir.

01.01.2009 01.01.2008

31.12.2009 31.12.2008

Dönem Kar› / (Zarar›) 12.134.609 (24.003.319)
Ortalama Hisse Adedi 2.200.000.000 2.200.000.000
Hisse Bafl›na Düflen Kazanç / (Kay›p) 0,0055 (0,0109)

37. ‹L‹fiK‹L‹ TARAF AÇIKLAMALARI

a) ‹liflkili taraflarla Borç ve Alacak bakiyeleri:

Alacaklar Borçlar
31 Aral›k 2009 Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan

Alacaklar  Alacaklar Borçlar Borçlar

fiah›s Ortaklar - - - 8.409.120

    fieker Su Kaynak Sular› ‹fll. Ltd. fiti. - - 5.802 -
    Bat›kap Amb. Ka¤›t San. Tic.Ltd. fiti. - - 96.194 -
    Standart Sa¤. Day. Tük.Mad. Ltd. fiti. - - 21.983 -
    Bor Petr.Mad.Ya¤.Tur.‹nfl.Tic.Ltd.fiti. - - 1.188.343 -
    Alt›n Bahçe Trm.Ürn.San.Tic.A.fi. - - 11.781 -
Toplam - - 1.324.103 8.409.120
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‹liflkili taraflarla gerçeklefltirilen ifllemin niteli¤i ve al›nan-verilen teminatlar›n tutar› afla¤›dad›r:

31 Aral›k 2009 ‹liflkinin Teminat›n Teminat

Niteli¤i Niteli¤i Tutar›

fieker Su Mal Al›fl - Sat›fl Yok -
Bat›kap Amb. Mal Al›fl – Sat›fl Yok -
Standart Sa¤. Mal Al›fl – Sat›fl Yok -
Bor Petrol Mal Al›fl – Sat›fl Yok -
Alt›nbahçe Tar›m Ür. Mal Al›fl - Sat›fl Yok -
fieker Yumurta Kira Yok -
Safir Araç Kiralama Ltd Hizmet Yok -
fiah›s Ortaklar Nakit Kullan›m Yok -

Alacaklar Borçlar Ticari
31 Aral›k 2008 Ticari Ticari Olmayan Ticari Olmayan

Alacaklar  Alacaklar Borçlar Borçlar

   fiah›s Ortaklar - - - 8.281.545
    fieker Su Kaynak Sular› ‹fll. Ltd. fiti. - - 14.920 -
    Bat›kap Amb. Ka¤›t San. Tic.Ltd. fiti. - - 93.857 -
    Standart Sa¤. Day. Tük.Mad. Ltd. fiti. - - 47.770 -
    Alt›n Bahçe Trm.Ürn.San.Tic.A.fi. 10.435 -
Toplam - - 166.982 8.281.545

‹liflkili taraflarla gerçeklefltirilen ifllemin niteli¤i ve al›nan-verilen teminatlar›n tutar› afla¤›dad›r:

31 Aral›k 2008 ‹liflkinin Teminat›n Teminat

Niteli¤i  Niteli¤i Tutar›

fieker Su Mal Al›fl – Sat›fl Yok -
Bat›kap Amb. Mal Al›fl – Sat›fl Yok -
Standart Sa¤. Mal Al›fl – Sat›fl Yok -
Bor Petrol Mal Al›fl – Sat›fl Yok -
Alt›nbahçe Tar›m Ür. Mal Al›fl - Sat›fl Yok -
fieker Yumurta Kira Yok -
Safir Araç Kiralama Ltd Hizmet Yok -
fiah›s Ortaklar Nakit Kullan›m Yok -

‹liflkili taraflara gerçeklefltirilen ifllemlerle ilgili al›nan ve/veya verilen herhangi bir teminat bulunmamaktad›r.

b) ‹liflkili Taraflardan al›mlar  ve ‹liflkili taraflara sat›fllar

01.01.2009 – 31.12.2009

‹liflkili Taraflara Sat›fllar Mal ve Hizmet Sabit K›ymet Kira Toplam
Sat›fllar› Sat›fllar› Gelirleri / Sat›fllar Gelirler

fieker Su 4.834 - - 4.834
Bat›kap Amb. 8.570 - - 8.570
Standart Sa¤. 4.516 - - 4.516
Bor Petrol 26.810 2.101 70.800 99.711
Alt›nbahçe Tar›m Ür. 95.659 - - 95.659
TOPLAM 140.389 2.101 70.800 213.290
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‹liflkili Taraflarlardan Al›mlar Mal ve Hizmet Sabit K›ymet Kira Toplam Giderler
Al›fllar› Al›mlar› Giderleri /Al›mlar

fieker Su 93.052 - - 93.052
Bat›kap Amb. 1.566.461 - - 1.566.461
Standart Sa¤. 1.479.230 - - 1.479.230
Bor Petrol 1.349.457 - - 1.349.457
fieker Yumurta - - 354.000 354.000
Alt›nbahçe Tar›m Ür. 81.137 - - 81.137
Safir Araç Kiralama Ltd 5.330 - - 5.330
TOPLAM 4.574.667 - 354.000 4.928.667

01.01.2008 – 31.12.008
‹liflkili Taraflara Sat›fllar Mal ve Hizmet Sabit K›ymet Kira Toplam Giderler

Al›fllar› Al›mlar› Giderleri /Al›mlar

fieker Su 2.612 - - 2.612
Bat›kap Amb. 6.761 - - 6.761
Standart Sa¤. 137.399 - - 137.399
Alt›nbahçe Tar›m Ür. 299 - - 299
TOPLAM 147.071 - - 147.071

‹liflkili Taraflarlardan Al›mlar Mal ve Hizmet Sabit K›ymet Kira Toplam Giderler
Al›fllar› Al›mlar› Giderleri /Al›mlar

fieker Su 42.201 - - 42.201
Bat›kap Amb. 1.465.521 - - 1.465.521
Standart Sa¤. 1.092.228 - - 1.092.228
fieker Yumurta - - 354.000 354.000
Alt›nbahçe Tar›m Ür. 26.244 - - 26.244
Safir Araç Kiralama Ltd - 65.000 - 65.000
TOPLAM 2.626.194 65.000 354.000 3.045.194

c) Üst düzey yöneticilere sa¤lanan faydalar

1.393.801  TL olup tamam› ücret ve benzeri k›sa vadeli faydalardan oluflmaktad›r . (31.12.2008: 1.365.958 TL)

01.01.2009 01.01.2008
Hesap Ad› 31.12.2009 31.12.2008

Çal›flanlara sa¤lanan k›sa vadeli faydalar 1.393.801 1.365.958
‹flten ç›kar›lma nedeniyle sa¤lanan faydalar - -
Di¤er uzun vadeli faydalar - -
Toplam 1.393.801 1.365.958
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NOT 38 – F‹NANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN R‹SKLER‹N N‹TEL‹⁄‹ VE DÜZEY‹

(a) Sermaye risk yönetimi

fiirket, sermaye yönetiminde, bir yandan faaliyetlerinin süreklili¤ini sa¤lamaya çal›fl›rken, di¤er yandan da borç ve özkaynak
dengesini en verimli flekilde kullanarak karl›l›¤›n› art›rmay› hedeflemektedir.

fiirketin sermaye yap›s› 8. notta aç›klanan kredileri de içeren borçlar, 6. notta aç›klanan nakit ve nakit benzerleri ve s›ras›yla
27. notta aç›klanan ç›kar›lm›fl sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve geçmifl y›l karlar›n› da içeren özkaynak
kalemlerinden oluflmaktad›r.

fiirketin sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye s›n›f›yla iliflkilendirilen riskler üst yönetim taraf›ndan de¤erlendirilir.
Üst yönetim de¤erlendirmelerine dayanarak, sermaye yap›s›n› yeni borç edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ödenmesiyle
oldu¤u kadar, temettü ödemeleri, yeni hisse ihrac› yoluyla dengede tutulmas› amaçlanmaktad›r.

fiirket sermayeyi borç/toplam sermaye oran›n› kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bölünmesiyle bulunur.
Net borç, nakit ve nakit benzeri de¤erlerin toplam borç tutar›ndan (bilançoda gösterildi¤i gibi kredileri, finansal kiralama
ve ticari borçlar› içerir) düflülmesiyle hesaplan›r. Toplam sermaye, bilançoda gösterildi¤i gibi öz sermaye ile net borcun
toplanmas›yla hesaplan›r.

fiirketin sermaye risk yönetim genel stratejisi önceki dönemden bir farkl›l›k göstermemektedir.

fiirketin  spekülatif amaçl› finansal arac› (türev ürün niteli¤indeki finansal araçlar›n da dahil oldu¤u) yoktur ve bu tür
araçlar›n al›m-sat›m› ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktad›r.

(b) Önemli muhasebe politikalar›

fiirketin finansal araçlarla ilgili önemli muhasebe politikalar› 2 numaral› dipnotta aç›klanm›flt›r.

(c) Riskler

Faaliyetleri nedeniyle fiirket, döviz kurundaki (d maddesine bak›n›z) , faiz oran›ndaki (e maddesine bak›n›z) de¤ifliklikler
gibi risklere maruz kalmaktad›r. fiirket ayr›ca Finansal araçlar› elinde bulundurma nedeniyle karfl› taraf›n anlaflman›n
gereklerini yerine getirememe riskini de tafl›maktad›r. (g maddesi)

fiirket düzeyinde karfl›lafl›lan piyasa riskleri, duyarl›l›k analizleri esas›na göre ölçülmektedir.Cari y›lda flirketin maruz kald›¤›
piyasa riskinde ya da karfl›lafl›lan riskleri ele al›fl yönteminde veya bu riskleri nas›l ölçtü¤üne dair kulland›¤› yöntemde, önceki
seneye göre bir de¤ifliklik olmam›flt›r.

(d) Kur riski ve yönetimi

Yabanc› para cinsinden ifllemler, kur riskinin oluflmas›na sebebiyet vermektedir.fiirket, döviz cinsinden varl›k ve yükümlülüklerinin
Türk Liras›’na çevriminde kullan›lan kur oranlar›n›n de¤iflimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride oluflacak ticari
ifllemler, kayda al›nan aktif ve pasifler aras›ndaki fark sebebiyle ortaya ç›kmaktad›r.

fiirket, esas olarak döviz tevdiat olarak mevduatlar›n› de¤erlendirdi¤inden, döviz cinsinden alacak ve borçlar› bulundu¤undan
kur de¤iflimlerinden de¤iflimin yönüne ba¤l› olarak kur riskine maruz kalmaktad›r.
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Döviz Kuru Duyarl›l›k Analizi Tablosu
Cari Dönem

Kar / Zarar Özkaynak
 Yabanc› Paran›n Yabanc› Paran›n Yabanc› Paran›n Yabanc› Paran›n

De¤er Kazanmas› De¤er Kaybetmesi De¤er Kazanmas› De¤er Kaybetmesi

ABD Dolar›n›n TL Karfl›s›nda % 10 de¤er de¤iflimi halinde;

1- ABD Dolar› Net Varl›k
/ Yükümlülü¤ü (2.142.391) 2.142.391  - -
2- ABD Dolar› Riskinden
Korunan K›s›m (-)  - - - -
3- ABD Dolar› Net Etki (1+2) (2.142.391) 2.142.391 - -

Avro' nun TL Karfl›s›nda % 10 de¤er de¤iflimi halinde;

4- Avro Net Varl›k
/ Yükümlülü¤ü (263.477) 263.477 - -
5- Avro Riskinden
Korunan K›s›m (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (263.477) 263.477 - -

GBP nun TL Karfl›s›nda % 10 de¤er de¤iflimi halinde;

7- GBPNet Varl›k / Yükümlülü¤ü 2.588 (2.588) - -
8- GBPRiskinden Korunan K›s›m (-) - - - -
9- GBPNet Etki (4+5) 2.588 (2.588) - -

TOPLAM (2.403.280) 2.403.280 - -

Döviz Kuru Duyarl›l›k Analizi Tablosu
Önceki Dönem

Kar / Zarar Özkaynak
Yabanc› Paran›n Yabanc› Paran›n Yabanc› Paran›n Yabanc› Paran›n

De¤er Kazanmas› De¤er Kaybetmesi De¤er Kazanmas› De¤er Kaybetmesi

ABD Dolar›n›n TL Karfl›s›nda % 10 de¤er de¤iflimi halinde;

1- ABD Dolar› Net Varl›k
/ Yükümlülü¤ü (2.060.980) 2.060.980 - -
2- ABD Dolar› Riskinden
Korunan K›s›m (-)
3- ABD Dolar› Net Etki (1+2) (2.060.980) 2.060.980 - -

Avro' nun TL Karfl›s›nda % 10 de¤er de¤iflimi halinde;

4- Avro Net Varl›k / Yükümlülü¤ü (263.323) 263.323 - -
5- Avro Riskinden Korunan K›s›m (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (263.323) 263.323 - -

TOPLAM (2.324.303) 2.324.303 - -
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Döviz Pozisyonu Tablosu

Cari Dönem Önceki Dönem

TL TL

 Karfl›l›¤› USD Avro GBP Karfl›l›¤› USD Avro GBP

1. Ticari Alacaklar 574.266 271.628 76.506  - 470.627 305.254 4.200

2a. Parasal Finansal

Varl›klar 922.260 174.188 293.528 10.831 4.399.254 1.972.952 648.826 12.111

2b. Parasal Olmayan

Finansal Varl›klar  - - - - - - - -

3. Di¤er - - -  - - - - -

4. Dönen Varl›klar

Toplam› (1+2+3) 1.496.526 445.816 370.034 10.831 4.869.881 2.278.206 653.026 12.111

5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -

6a. Parasal Finansal

Varl›klar 212.992 141.457 - - 8.923 5.900

6b. Parasal Olmayan

Finansal Varl›klar - - - - - - - -

7. Di¤er - - - - - - - -

8. Duran Varl›klar

Toplam› (5+6+7) 212.992 141.457 - - 8.923 5.900 - -

9. Toplam Varl›klar

 (4+8) 1.709.518 587.273 370.034 10.831 4.878.804 2.284.106 653.026 12.111

10. Ticari Borçlar (8.597.966) (3.429.508) (1.589.666) - (9.795.064) (3.811.305) (1.883.048) -

11. Finansal

Yükümlülükler (8.497.442) (5.643.516) - - (8.527.686) (5.638.885) - -

12a. Parasal Olan

Di¤er Yükümlülükler (24.915) (16.547) - - (23.462) (15.514) - -

12b. Parasal Olmayan

Di¤er Yükümlülükler - - - - - - - -

13. K›sa Vadeli

Yükümlülükler

Toplam› (10+11+12) (17.120.323) (9.089.571) (1.589.666) - (18.346.212) (9.465.704) (1.883.048) -

14. Ticari Borçlar - - - - - - - -
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Döviz Pozisyonu Tablosu

Cari Dönem Önceki Dönem

TL TL

  Karfl›l›¤› USD Avro GBP  Karfl›l›¤› USD Avro GBP

15. Finansal

Yükümlülükler (8.622.001) (5.726.241) - - (9.749.072) (6.446.520) - -

16a. Parasal Olan

Di¤er Yükümlülükler - - - - - - - -

16b. Parasal Olmayan

Di¤er Yükümlülükler - - - - - - - -

17. Uzun Vadeli Yük.

Toplam› (14+15+16) (8.622.001) (5.726.241) - - (9.749.072) (6.446.520) - -

18. Toplam Yük.

(13+17) (25.742.324) (14.815.812) (1.589.666) - (28.095.284) (15.912.224) (1.883.048) -

19. Bilanço d›fl› Türev

Araçlar›n›n Net Varl›k /

(Yükümlülük) Pozisyonu

(19a-19b) - - - - - - - -

19a. Hedge Edilen

Toplam Varl›k Tutar› - - - - - - - -

19b. Hedge Edilen

Toplam Yük. Tutar› - - - - - - - -

20. Net Yabanc› Para

Varl›k / (Yükümlülük)

Pozisyonu(9-18+19) (24.032.806) (14.228.539) (1.219.632) 10.831 (23.216.480) (13.628.118) (1.230.022) 12.111

21. Parasal Kalemler

Net Yabanc› Para

Varl›k / (yük.) (24.032.806) (14.228.539) (1.219.632) 10.831 (23.216.480) (13.628.118) (1.230.022) 12.111
pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Döviz Hedge'i ‹çin

Kullan›lan Finansal

Araçlar›n Toplam

Gerçe¤e Uygun De¤eri - - - - - - - -

23. Döviz Varl›klar›n Hedge

Edilen K›sm›n›n Tutar› - - - - - - - -

23. Döviz Yük. Hedge

Edilen K›sm›n›n Tutar› - - - - - - - -

23. ‹hracat 14.004.036 - - - 5.420.480 - - -

24. ‹thalat          14.464.149  - - - 23.270.045 - - -



(e) Faiz oran› riski yönetimi

fiirket de¤iflken ve sabit faizli  finansal araçlar› nedeniyle faiz riskine maruz kalmaktad›r. fiirketin sabit ve de¤iflken faizli
finansal borçlar› ile ilgili yükümlülüklerine Not:8’de, Sabit ve de¤iflken faizli varl›klar›na (mevduat v.b.) Not: 6’da yer
verilmifltir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

Cari Dönem Önceki Dönem

Sabit  Faizli Finansal Araçlar  
Finansal Varl›klar 2.110.364 2.200.901
Finansal Yükümlülükler (48.793.760) (53.800.249)
De¤iflken Faizli Finansal Araçlar
Finansal Varl›klar - -
Finansal Yükümlülükler (20.569.364) (17.202.166)

31 Aral›k 2009 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz 1 baz puan yüksek olsayd› ve di¤er tüm de¤iflkenler sabit
kalsayd›, vergi ve ana ortakl›k d›fl› paylar öncesi kar 672.528 TL (31 .12.2008: 688.015 TL) daha düflük olacakt›.

(f)  Di¤er Risklere ‹liflkin Analizler

Hisse senedi v.b. Finansal Araçlara ‹iliflkinRiskler

fiirketin aktifinde makul de¤er de¤iflmelerine duyarl› hisse senedi ve benzeri finansal varl›k mevcut de¤ildir.

(g) Kredi riski yönetimi

Finansal araçlar› elinde bulundurmak, karfl› taraf›n anlaflman›n gereklerini yerine getirememe riskini de tafl›maktad›r. fiirketin
tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklar›ndan do¤maktad›r. Ticari alacaklar, flirket politikalar› ve prosedürleri dikkate al›narak
de¤erlendirilmekte ve bu do¤rultuda flüpheli alacak karfl›l›¤› ayr›ld›ktan sonra bilançoda net olarak gösterilmektedir. (Not
10).

Ticari alacaklar›n tamam›na yak›n› müflterilerden olan alacaklardan oluflmaktad›r. fiirketin sat›fllar›n›n Türkiye çap›na yay›lm›fl
olmas› yo¤unlaflma riskini azaltmaktad›r.
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F‹NANSAL ARAÇ TÜRLER‹ ‹T‹BAR‹YLE MARUZ KALINAN KRED‹ TÜRLER‹

CAR‹ DÖNEM Alacaklar Bankalardaki Mevduat

Ticari Alacaklar Di¤er Alacaklar Dip Dip
‹liflkili Di¤er ‹liflkili Di¤er Not Not

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kal›nan azami
kredi riski (A+B+C+D+E) (1) - 22.736.249 - 279.067     10-11       3.470.049     6

Azami riskin teminat,
vs ile güvence alt›na
al›nm›fl k›sm› - (10.146.202) - -       - - 6

A. Vadesi geçmemifl ya da
de¤er düflüklü¤üne
u¤ramam›fl finansal
varl›klar›n
net defter de¤eri (2) 22.736.249 - -  279.067     10-11 - 6

B. Koflullar› yeniden
görüflülmüfl bulunan,
aksi takdirde vadesi
geçmifl veya de¤er
düflüklü¤üne
u¤ram›fl say›lacak finasal
varl›klar›n defter de¤eri (3) - - - - 10-11 - 6

C. Vadesi geçmifl ancak
de¤er düflüklü¤üne
u¤ramam›fl varl›klar›n
net defter de¤eri (6) - - - - -       3.470.049     6

Teminat vs. ile güvence
alt›na al›nm›fl k›sm› - - - - 10-11 - 6

D. De¤er düflüklü¤üne
u¤rayan varl›klar›n
net defter de¤erleri (4) - - - - - - 6

Vadesi Geçmifl
(brüt defter de¤eri) - 4.258.715 - - 10-11 - 6

De¤er Düflüklü¤ü (-) - (4.258.715) - - 10-11 - 6

Net de¤erin teminat,
vs ile güvence alt›na
al›nm›fl k›sm› - - - - 10-11 - 6

Vadesi Geçmemifl
(brüt defter de¤eri) - - - - 10-11 - 6

De¤er Düflüklü¤ü (-) - - - - 10-11 - 6

Net de¤erin teminat,
vs ile güvence alt›na
al›nm›fl k›sm› - - - - 10-11 - 6

E. Bilanço d›fl› kredi
riski içeren unsurlar (5)      - - - - - - -



F‹NANSAL ARAÇ TÜRLER‹ ‹T‹BAR‹YLE MARUZ KALINAN KRED‹ TÜRLER‹

ÖNCEK‹ DÖNEM Alacaklar Bankalardaki
Mevduat

Ticari Alacaklar Di¤er Alacaklar Dip Dip
‹liflkili Di¤er ‹liflkili Di¤er Not Not

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kal›nan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) (1) - 18.081.358 - 478.409 10-11 4.392.507 6

Azami riskin teminat,
vs ile güvence alt›na
al›nm›fl k›sm› - (5.120.965) - - - - 6

A. Vadesi geçmemifl ya da
de¤er düflüklü¤üne
u¤ramam›fl finansal
varl›klar›n net
defter de¤eri (2) - 18.081.358 478.409 - 10-11 4.392.507 6

B. Koflullar› yeniden
görüflülmüfl bulunan,
aksi takdirde vadesi geçmifl
veya de¤er düflüklü¤üne
u¤ram›fl say›lacak finasal
varl›klar›n defter de¤eri (3) - - - - 10-11 - 6

C. Vadesi geçmifl ancak
de¤er düflüklü¤üne
u¤ramam›fl varl›klar›n
net defter de¤eri (6) - - - - - - 6

Teminat vs. ile güvence
alt›na al›nm›fl k›sm› - - - - 10-11 - 6

D. De¤er düflüklü¤üne
u¤rayan varl›klar›n
net defter de¤erleri (4) - - - - - - 6

Vadesi Geçmifl
(brüt defter de¤eri) - 1.798.423 - - 10-11 - 6

De¤er Düflüklü¤ü (-) - (1.798.423) - - 10-11 - 6

Net de¤erin teminat,
vs ile güvence alt›na
al›nm›fl k›sm› - - - - 10-11 - 6

Vadesi Geçmemifl
(brüt defter de¤eri) - - - - 10-11 - 6

De¤er Düflüklü¤ü (-) - - - - 10-11 - 6

Net de¤erin teminat,
vs ile güvence alt›na
al›nm›fl k›sm› - - - - 10-11 - 6

E. Bilanço d›fl› kredi
riski içeren unsurlar (5) - - - - - - 6
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(h) Likidite risk yönetimi

fiirket, nakit ak›mlar›n› düzenli olarak takip ederek finansal varl›klar›n ve yükümlülüklerin vadelerinin efllefltirilmesi
yoluyla yeterli fonlar›n ve borçlanma rezervinin devam›n› sa¤layarak, likidite riskini yönetmeye çal›flmaktad›r.

Likidite riski tablolar›

‹htiyatl› likidite riski yönetimi, yeterli ölçüde nakit tutmay›, yeterli miktarda kredi ifllemleri ile fon kaynaklar›n›n
kullan›labilirli¤ini ve piyasa pozisyonlar›n› kapatabilme gücünü ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borç gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli say›da ve yüksek kalitedeki kredi
sa¤lay›c›lar›n›n eriflilebilirli¤inin sürekli k›l›nmas› suretiyle yönetilmektedir.

Afla¤›daki tablo, flirketin türev niteli¤inde olan ve olmayan finansal yükümlülüklerinin TL baz›nda vade da¤›l›m›n›
göstermektedir.

31.12.2009

Sözleflme Vadeleri Defter Sözleflme 3 Aydan 3-12 1-5 y›l 5 y›ldan 

De¤eri Uyar›nca Nakit K›sa ay aras› aras› uzun

Ç›k›fllar Toplam›

Türev Olmayan
Finansal
Yükümlülükler 98.556.502 112.213.464 31.120.361 35.170.923 36.531.069 9.391.111

Banka Kredileri 62.197.086 73.412.729 8.068.600 33.078.863 30.874.155 1.391.111

Borçlanma Senedi
‹hraçlar› - - - - - -

Finansal Kiralama
Yükümlülükleri 5.450.396 7.703.866 575.962 1.682.940 5.444.964 -

Ticari Borçlar 19.755.547 19.943.396 19.943.396 - - -

Di¤er Borçlar 11.153.473 11.153.473 2.532.403 409.120 211.950 8.000.000

Türev Finansal
Yükümlülükler - - - - - -
Türev Nakit Giriflleri - - - - - -
Türev Nakit Ç›k›fllar› - - - - - -
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31.12.2008

Sözleflme Vadeleri Defter Sözleflme 3 Aydan 3-12 1-5 y›l 5 y›ldan 

De¤eri Uyar›nca Nakit K›sa ay aras› aras› uzun

Ç›k›fllar Toplam›

Türev Olmayan
Finansal
Yükümlülükler 97.627.854 114.472.150 28.292.353 39.288.242 36.081.138 10.810.417

Banka Kredileri 63.623.604 77.397.822 6.971.229 37.587.784 30.028.392 2.810.417

Borçlanma Senedi
‹hraçlar› - - - - - -

Finansal Kiralama
Yüküm. 5.110.655 7.822.167 488.808 1.418.913 5.914.446 -

Ticari Borçlar 18.319.215 18.677.781 18.677.781 - - -

Di¤er Borçlar 10.574.380 10.574.380 2.154.535 281.545 138.300 8.000.000

Di¤er - - - - - -

Türev Finansal
Yükümlülükler - -  - - - -

Türev Nakit Giriflleri - -  - - - -

Türev Nakit Ç›k›fllar› - -  - - - -
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39. F‹NANSAL ARAÇLAR (GERÇE⁄E UYGUN DE⁄ER AÇIKLAMALARI VE F‹NANSAL R‹SKTEN

KORUNMA MUHASEBES‹ ÇERÇEVES‹NDEK‹ AÇIKLAMALAR)

fiirket, finansal araçlar›n kay›tl› de¤erlerinin makul de¤erlerini yans›tt›¤›n› düflünmektedir.

Finansal risk yönetimindeki hedefler

fiirket’in finansman bölümü finansal piyasalara eriflimin düzenli bir flekilde sa¤lanmas›ndan ve fiirket’in faaliyetleri ile ilgili
maruz kal›nan finansal risklerin gözlemlenmesinden ve yönetilmesinden sorumludur. Söz konusu bu riskler; piyasa riski (döviz
kuru riski, gerçe¤e uygun faiz oran› riski ve fiyat riskini içerir), kredi riski, likidite riski ile nakit ak›m faiz oran› riskini kapsar.

fiirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karfl› finansal riskten korunmak amac›yla türev ürün niteli¤indeki finansal
araçlar› kullanmamaktad›r. fiirket’in spekülatif amaçl› finansal arac› (türev ürün niteli¤indeki finansal araçlar›n da dahil oldu¤u)
yoktur ve bu tür araçlar›n al›m-sat›m› ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktad›r.

NOT 40 – RAPORLAMA DÖNEM‹NDEN SONRAK‹ OLAYLAR

fiirket Denizli ilinde faaliyet gösteren flubenin kapat›larak bu ildeki sat›fllar›n bayilik sistemi ile yap›lmas›na karar vermifl ve
bu durumu  09.02.2010 tarihli özel durum aç›klamas› ile duyurmufltur.

NOT 41 – MAL‹ TABLOLARI ÖNEML‹ ÖLÇÜDE ETK‹LEYEN YA DA F‹NANSAL TABLOLARIN AÇIK,

YORUMLANAB‹L‹R VE ANLAfiILAB‹L‹R OLMASI AÇISINDAN AÇIKLANMASI GEREKEN D‹⁄ER

HUSUSLAR

09.09.2009 tarihinde Band›rma’da meydana gelen kuvvetli ya¤›fl ve sel sebebiyle zarar görerek kullan›lamaz hale gelen mal
ve di¤er varl›klarla ilgili olarak,18.12.2009 tarih 3560 say›l› Takdir Komsyon’u karar› ile zarar gören sabit k›ymet, hammadde
ve yar› mamüllerin emsal bedelinin s›f›r TL olarak belirlenmesine karar verilmifltir.

Ayn› sel fekaletinde zarar gören kay›t ve defterler için  zayi belgesi verilmesi ile ilgili olarak, Band›rma 2. Asliye Hukuk
Mahkemesi 11.10.2009 tarih 2009/257 say›l› karar no ile bu durumun kabülüne karar verilmifltir.
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